ANEXO |

ACAO ESTRATEGICA



EIXO 1 - AUTONOMIA E QUALIDADE DO SERVICO

Objetivo Estratégico — Estabelecer uma identidade prépria da organizagao

Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

Objetivos operacionais

Acoes/Estratégias

Calendarizagao

Recursos

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | Humanos/Materiais

Atualizar os documentos | - Construcao partilhada do novo Projeto | X - Conselho
estruturantes do AEC em | Educativo. Pedagdgico
consonancia com o - Atualizacgédo e simplificagdo de outros | X X X X - Estruturas
projeto de intervengao documentos orientadores do AEC. intermédias
do diretor - Implementag¢do de um novo Planode | X - Pessoal docente e

Melhoria para o biénio 2020-2022. nao docente

- Monitorizar a execugéo dos X X X X - Associagbes de Pais

documentos estruturantes

(benchmarking).

-Associacao de
Estudantes
-Equipa de

monitorizacao




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

Fomentar politicas de
gestao estratégica
administrativa,

patrimonial e financeira

- Criagcdo de modelos de gestao
administrativa e de controlo orcamental
eficazes e transparentes.

- Atualizagdo do inventario, cadastro e
arquivo.

- Apresentacao anual do balancgo social
do AEC.

- Introdug&o do modelo CAF ou do
modelo EFQM (apods realizagao de
consulta interna).

- Gestao eficiente dos orgamentos
geridos pela escola

- Elaboragao anual do organograma da

estrutura interna de cada setor

- Direcao
- Coordenador

Técnico

X X - Funcionarios

responsaveis pelo

X X setor

- Orgamento do
Estado
- Verbas atribuidas

pelo Municipio.

X X - Orgamento com

compensagao em

X X receita.

-Indicador das agdes: grau de cumprimento dos documentos estruturantes




EIXO 1 - AUTONOMIA E QUALIDADE DO SERVICO

Objetivo estratégico — Reforcar a qualidade do servigo

Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

Objetivos operacionais

Acoes/Estratégias

Calendarizagao

Recursos

Humanos/Materiais

de um balcao unico de atendimento.

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24

Melhorar a - Desconcentracao em termos de X - Direcao
funcionalidade dos espaco de trabalho: - Coordenador
servigos de - Criacao de um polo dos servicos de X Técnico
administragao escolar administragao escolar na EB2 mais -Assistentes

funcional e que dé resposta as Técnicos

necessidades dos docentes e ndo

docentes dessa escola e por

proximidade aos da EB1 (escola azul)

- Reorganizagao das areas funcionais X

com a criagao de pequenas equipas.

-Simplificagdo no atendimento: Criagdo | X




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

Melhorar os processos
de comunicagao e

informacgao

- Divulgacgéao da informagao relevante
por todas as escolas.

- Elaboragao de minuta com as
deliberagbes do Conselho Pedagogico.
- Criacao de uma equipa de trabalho,
responsavel pela comunicagao e
imagem.

- Atualizagdo permanente do portal do
AEC.

- Criacao de um balcao virtual de
acesso aos servicos de administracao
escolar.

- Criacado de um circuito digital
partilhado entre a direcao e os servigcos
administrativos.

- Divulgagéao pela informacéo regional
das iniciativas e atividades do
Agrupamento mais relevantes.

- Criacao de um sistema eficaz de
divulgacéo da oferta formativa,

X X - Direcao

- Presidente do

X X Conselho Geral

- Docentes de
informatica

- SPO

- Coordenadores dos
X X cursos profissionais.
- Rede digital do
agrupamento

- Radio escolar

X X
X X
X X




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

profissional e das atividades de
enriquecimento curricular e
extracurricular.

- Reforgo do uso das plataformas
digitais

- Divulgacéao de informagao pela radio

escolar




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

Gerir os recursos de

forma eficiente eficaz

- Articulagdo com o Municipio a gestao
dos edificios escolares ao nivel:

* eficiéncia energética

* sistema de aquecimento

* equipamentos

* manutencéao

- Realizagéo de protocolos de aluguer
com entidades publicas ou privadas
relativamente a cedéncia de espacos.
- Monitorizagao da gestao de
consumiveis (nomeadamente o gasto
de papel), agua, eletricidade e sistemas
de aquecimento.

- Elaboragao de um plano de eficiéncia
e sustentabilidade energética, que
permita a substituigdo gradual de
ldmpadas, melhorar o sistema de

aquecimento e isole as janelas.

X

X

- Orgcamento de
Estado para o
Agrupamento

- Orgamento da
CMC para a area da
educacao

- Orgamento com
compensagao em

receita

- Autarquia
- Ministério da
Educacao e Ciéncia

- Agrupamento




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

Reorganizar e

requalificar os espagos

de trabalho e de lazer

- Sensibilizacao para a limpeza e
asseio dos espacos escolares.

- Reorganizagao dos espagos de
trabalho e de lazer de acordo com a
funcionalidade.

- Decoragéo dos espacos com recurso
a trabalhos realizados pelos alunos.

- Estabelecimento de parcerias com a
APPACDM e Uniao de Freguesias de
Condeixa relativas ao embelezamento
dos espacos exteriores das escolas
basicasn 1,2 e 3 e ESFN.

- Criacao de espacos apropriados ao
desenvolvimento de atividades de
enriquecimento curricular e para as
atividades extracurriculares.

- Fazer da Radio Escolar um canal

ludico e informativo para os alunos

X X - Docentes
- Assistentes
X X operacionais
- Trabalhos

realizados pelos

X X alunos
- Parcerias:
X X * APPACDM
* Unido de

Freguesias de
Condeixa

* Instituicoes
X X * Empresas

-Direcéao




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

Ajustar a oferta - Criagao de novas ofertas X X - Recursos do
formativa a realidade do | curriculares/formativas articuladas com Agrupamento e do
Concelho as necessidades da regiao e de acordo MEC

com as preferéncias dos alunos. - Empresas

Proposta de criacao do curso de - Camara Municipal

Pintura Ceramica e de Jardinagem

- Coadjuvacéo de educagao fisica no 1° X X

ciclo

- Reformulagao das AECs — criacéo de X X

oficinas: por exemplo: desporto, artes

performativas

- Manutencao de disciplinas na area da X X

cidadania e educacgao artisticano 2.°e

3.° ciclo.
Melhorar a oferta de - Criacao de ateliers: pintura, musica, X X - Docentes
atividades de ceramica ... - Coletividades
enriquecimento - Criacao de academias: musica,; X X - Autarquias

curricular e

extracurricular

desporto; danca; teatro ...

- Outras parcerias




Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

- Criacao de novos clubes: Clube da
Histdria; Clube Ciéncia Viva; Clube da

leitura ...

Promover a formacgao e
valorizagao profissional
do pessoal docente e
nao docente

- Reorganizar a equipa de formagéao

- Identificagao anual das prioridades de
formacéao e elaboragao do plano

- Organizagéao de jornadas
pedagogicas-profissionais uma vez por
ano (Jornadas Fernando Namora), para
pessoal docente e para pessoal nao
docente.

- Valorizagao da formacéo interna e dos
formadores internos

- Adequar as competéncias e os
saberes do pessoal ndo docente a uma
correta execugao das suas fungoes.

- Monitorizar a qualidade e o
cumprimento do desempenho de forma

dialogante

X X
- Equipa de
X X formacéao
- Direcao
X X - Centro de
Formacao
- MEC
- Autarquia
- Parcerias
X X
X X

10



Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

- Realizar acdes de formagao no ambito
do suporte basico de vida e gestao de

conflitos.

X X

Promover a satisfacao e
o bem-estar no trabalho

- Fomentar o convivio entre o pessoal
docente, ndo docente e discente

- Corresponsabilizar o pessoal docente
e nao docente na elaboracao e
execucao dos planos de acao.

- Reunido semanal com os
coordenadores operacionais € 0
coordenador técnico.

- Ajustar o horario de trabalho as
pretensdes e anseios dos funcionarios.
- Criar o dia do funcionario

- Homenagear no “Dia do Patrono” os
funcionarios e docentes que durante

esse ano letivo se aposentaram

X X - Direcao

- Chefias intermédias
X X - Associacao de
Estudantes

- Associacbes de

X X pais
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

- Avaliacdo do desempenho com base X X
nos principios da transparéncia, rigor e
justica
Reforgar a participagao | - Estabelecimento de reuniées mensais X X - SPO
dos pais e alunos na com as direcdes de associacdes de - Docentes
vida do AEC pais e com a Associacado de estudantes - Encarregados de
- Partilhar com os representantes dos X X Educagao
pais e dos alunos a construgao/
reformulacdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.
- Realizar ag¢des ludico formativas com X X
as associagoes de pais e associagcao
de alunos.
Reduzir a indisciplina - Potenciar a agéo preventiva dos X X - SPO
gabinetes de apoio, DT, SPO e servigo - Direcao
social - Docentes
- Criacao de uma equipa transversal - Municipio
(Escola, Municipio e CPCJ) que - CPCJ
possibilite apoio adicional ao aluno - Encarregados de
indisciplinado e respetiva familia. Educacao

12



Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

- Criagao de um cdédigo de conduta

Fomentar a vigilancia,
seguranca e o zelo nos

espacos escolares

- Promocgao de agdes de formacao na
area da segurancga e saude no trabalho
— parcerias com a GNR, Bombeiros,
Protecao Civil e Autoridade para as
Condigdes do Trabalho.

- Nomeacéo de uma equipa
responsavel pela seguranga e
elaboracdo de um plano de acao

- Criacao de um clube de Protecéao Civil
que pode ser transversal aos varios
ciclos de ensino.

- Fomentar o envolvimento dos pais
nas agdes sobre seguranca e vigilancia
gue a escola promova.

- Manter o controlo rigoroso de entrada

e saida das escolas.

- Direcao

- Funcionarios

- Clube de Protecéao
Civil

- Encarregados de
Educagao

Promover as boas

praticas ambientais

- Divulgar as boas praticas ambientais

internas-

- Jornal da Escola
- Radio escolar
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

- Criar o prémio “O amigo do ambiente” | X
para a turma que trimestralmente mais

de destaque.

- Meios de
informacéo local

- Boletim Municipal
- Entidades

ambientais

Indicadores das agoes: - grau de eficacia dos circuitos de informagao e comunicagao; capacidade de mobilizagao de recursos da

comunidade educativa; grau de envolvimento e participagao na vida da escola e assung¢ao de responsabilidades; grau de

satisfacdo e motivagado da comunidade educativa; cumprimento de regras e disciplina.

EIXO 1 - AUTONOMIA E QUALIDADE DO SERVICO

-Objetivo Estratégico — Promover uma cultura organizacional de autonomia

cultivar a supervisao

Objetivos operacionais Acoes/Estratégias Calendarizagao Recursos
2020/21 | 2021/22 | 202223 | 2023/24 | Humanos/Materiais
- Incrementar habitos de | - Refor¢o do trabalho colaborativo entre | X X X X - Direcao
trabalho colaborativo pares. - Coordenadores de
entre e inter ciclos e Departamento

- Diretores de Turma
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

pedagégica, - Implementacao da supervisao X X X X - Professores titulares
estabelecendo praticas colaborativa numa dtica de reforgo das -. Educadoras
de monitorizagao regular | boas praticas. titulares de Grupo

- Planificagdo assente nos grupos X X X X

disciplinares.

- Reforgo do papel dos Conselhos de X X X X

turma nas planificagbes de médio e

longo prazo.

- Monitoriza¢ao do trabalho X X X X

desenvolvido pelas estruturas de

supervisao pedagogica.
- Conceder maior - Reforgo das liderangas intermédias X X X X - Direcao
autonomia as estruturas | - Reforco do papel do diretor de turma X X X X - Estruturas
intermédias - Valorizagao da Autonomia das X X X X intermédias

estruturas intermédias

- Elaboracgao do plano de atividades do | X X X X

departamento

15




Projeto de intervengao 2020-2024

Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

- Cultivar um bom clima
de relagoes

interpessoais

- Promocéo de convivios e atividades
culturais

- Promocgéo da corresponsabilidade
entre os pares.

- Promocgéo do dialogo, da cooperacgao,

da amizade e do respeito.

X

X - Direcao

- Associacbes de pais
X - Docentes

- N&o docentes
X - Alunos

Indicadores das agoées: Grau de valorizagao das estruturas intermédias; Grau de satisfacdo dos profissionais da educacgao.
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

EIXO 2 — ORGANIZAGAO PEDAGOGICA/EDUCATIVA E ORIENTAGAO PARA O SUCESSO E INCLUSAO

Objetivo estratégico- Prestar um servigo educativo de exceléncia

Objetivo operacional Acoes/Estratégias Calendarizagao Recursos

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 202324 | Humanos/Materiais

- Melhorar os resultados | - Definicdo das referéncias para os X - Docentes
escolares resultados escolares. - Técnicos:
- Potenciar as oficinas de aprendizagem | X X * Terapeuta da fala
(ex. “Turma mais”). * Psicologos
- Implementacao das agdes e dos meios | X X * Técnico de Servigo
solicitados pelas tomadas de decisao da social
EMAEI - EMAEI
- Substituicao gradual da OPTE por X X X X - Crédito horario
tutorias e atividades de enriquecimento
curricular
- Desenvolvimento de um plano de X X X X

apoios e tutorias autoregulatorias.

- Simplificar os - Diversificagao dos processos de X X X X - Departamentos
processos de avaliagao | avaliacao. - Conselhos de Turma
- Promogéo da avaliagao formativa X X X X - C.P.

17



Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

- Partilhar as boas

praticas pedagégicas e

- Reafirmacao da acao das bibliotecas

escolares na prestacao do servico

- Professores

bibliotecarios

as praticas inovadoras educativo - Docentes e nao
- Divulgagéao das boas praticas pelos docentes
canais de comunicacgao e informacéao - Direcéao
interna.

- Valorizar a escola - Sensibilizagdo da comunidade - Docentes

inclusiva

educativa para os valores de dignidade,
respeito, equidade, e diversidade na
igualdade.

- Apoio tutorial para os alunos
monitorizados pela EMAEI

- Realizagao de atividades e projetos de
apoio a inclusao com instituigdes locais

e regionais.

- Camara Municipal
- CRI-APCC
- MEC

- Reforgar o mérito e a

exceléncia

- Reforgar o quadro de mérito e de valor
e acrescentar o quadro de cidadania.

- Criagao de incentivos ao mérito

- Direcéao

- Pais/encarregados
de educacéao

- Parcerias

18



Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

- Criagao de um observatorio de

monitorizacao do percurso escolar dos

alunos ap6s final do ensino secundario.

- Indicadores das a¢gées: monitorizagao interna do desenvolvimento do curriculo e da avaliagado dos alunos; grau de eficacia das

medidas de apoio educativo; evolugcio dos resultados da avaliagéo interna e externa; evolugdo da qualidade do sucesso;

abandono e desisténcia; grau de valorizagao das estruturas intermédias.

EIXO 2 — ORGANIZAGAO PEDAGOGICA/EDUCATIVA E ORIENTAGAO PARA O SUCESSO E INCLUSAO

Objetivo estratégico — Formar cidadaos conscientes e participativos na sociedade

Objetivo Operacional

Acoes/Estratégias

Calendarizagao

Recursos

Humanos/Materiais

de alunos para discussao de temas

importantes.

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Valorizar a cidadania ativa | - Criacdo de uma bolsa de monitores X X X X - Alunos
da biblioteca escolar. - Professores
- Realizagéo pontual de assembleias X X X X bibliotecarios

- Direcao
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

- Participagao na eleigdo dos 6rgaos
representativos

- Fomento da participagédo no projeto
“Orgcamento Participativo”

- Participacao dos alunos na
constru¢ado dos documentos

estruturantes do AEC.

X X

Enraizar os valores
matriciais do

agrupamento

- Envolver a Associacao de Estudantes
na defesa dos valores matriciais do
AEC.

- Realizacao de agdes de formacéao
sobre gestao de conflitos.

- Reforgco do desenvolvimento dos
projetos transversais nas areas
ludicas, cientificas e de cidadania

- Realizagéo de agbes de mindfulness
em turmas com maior indice de

indisciplina

X X - Diregcao

- Associacao de
estudantes

- Estruturas
intermédias

- Parcerias
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos

Aumentar a - Realizacao de a¢des de educacao X X - CIM- Educacao
corresponsabilidade das parental. - Parcerias
familias - Apoio a projetos ou atividades que X X - Encarregados de
reforcem a relagado escola — familia. Educacao
- Realizacdo mensal de reunides entre X X - Camara Municipal
a direcao e as associacgdes de pais.
Desenvolver o servigo - Reforgo do horario de trabalho da - Assistente social
social da Escola técnica de servigo social. - Servigos sociais do
- Articulacao entre a rede social do municipio
municipio e a técnica de servigo social - Psicélogos
da escola. escolares
- Reforgco da acao dos servigos de X X
Psicologia e Orientagao escolar

Indicadores das agoées: grau de envolvimento dos encarregados de educacgao na vida da escola; impacto da escolaridade no

percurso formativo do aluno e da sua integragao na sociedade.
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EIXO 3 - IDENTIDADE LOCAL E GLOBAL

Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

Objetivo estratégico — Promover parcerias e atividades diversificadas com instituigoes locais, nacionais e europeias que

promovam a identidade do Agrupamento

Objetivo operacional

Acoes/Estratégias

Calendarizagao

Recursos
Humanos/Materiais

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
- Reforgar a ligagao a - Participagao em atividades X X X X - Entidades
comunidade organizadas por outras entidades do - Associacodes
municipio; - Autarquias
- Realizacdo de Workshops, palestras X X X X -Empresas
ou atividades em parceria com outras
entidades, publicas ou privadas.
Promover a identidade - Fomentar a geminagao do AEC com X X X X
do Agrupamento as escolas das cidades geminadas;
- Estabelecimento de parcerias com X X X X
escolas nacionais;
- Criar o Hino do Agrupamento X X
- Investimento na imagem do X X

agrupamento enquanto espaco
agradavel, disciplinado e seguro;
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Projeto de intervengao 2020-2024

Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

Avelino Santos

- Criacao do Férum Educacgao X X
- Desenvolver e promover a cultura de X X X
escola

Indicador das a¢6es: Contributo da escola para o desenvolvimento da regidao onde se insere.
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos
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Documentos internos do Agrupamento

Projeto Educativo — Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova — 2015/20019
Plano de Acgéao Estratégica 2016/2018

Plano de Melhoria 2018/2020

Contrato de Autonomia — Agrupamento de Escolas de Condeixa a Nova
Relatério da Avaliagao Externa -IGEC (2016/2017

Plano de Acompanhamento da Acédo Educativa — IGEC — 2017/2018

Plano anual de atividades -2019-2020

Relatorio sucesso 2019 e 2019-2020 (1° periodo)

Regulamento Interno

Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos
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Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos
Lista de acrénimos
- AEC- Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
- AECs — Atividades de Enriquecimento Curricular
- APPACDM - Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
- CAF — Common Assessment Framework
- CP - Conselho Pedagdgico
- CPCJ - Comissao de Protecao de Criangas e Jovens
- CRI-APCC - Centro de Recursos para a Inclusao — Associacao de Paralesia cerebral de Coimbra
- DT — Diretor de Turma
- EB N.° 1 — Escola Basica n°® 1
- EB N.° 2 — Escola Basica n°® 2
- EB N.° 3 — Escola Basica n® 3
- EFQM - European Fondation QualitY Management

- EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Escola Inclusiva

- ESFN — Escola Secundaria Fernando Namora

26



- IGEC - Inspecao Geral da Educacéo e Ciéncia

- GNR - Guarda Nacional Republicana

- MEC - Ministério da Educacao e Ciéncia

- OPTE - Ocupacao Plena dos Tempos Escolares
- SPO - Servigos de Psicologia e Orientagao

- SWOT - Strength, Weakness, Opportuniti, Threats

Projeto de intervengao 2020-2024
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Avelino Santos
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