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1. Introdugao

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE), nasce no ambito da transformagdo em curso
induzida pelo Plano de A¢do para a Transi¢do Digital (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/ 2020). Tem
como referéncia os documentos DigCompEdu — Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
e DigCompOrg — Digitally Competent Educational Organisations.

As tecnologias digitais tém vindo a ser incorporadas, de forma cada vez mais acelerada, em todos os setores
da sociedade. A educacdo ndo é excecdo. Os beneficios do potencial do digital nas instituicdes educativas
traduzem-se em multiplas areas do digital nas organiza¢des educativas:

Impacto .
P Business

Inteligence

Tecnologias
Digitais

Deixar esta transformacao a iniciativa individual de cada agente educativo (docentes, ...) criaria, certamente,
diferentes abordagens e modos de integrar o digital nas varias dimensGes da Escola que transformaria o
processo de mudanca cadtico. Uma das dreas onde mais se sentiria essa disparidade seria nas praticas ensino

e aprendizagem.

O documento que aqui se produz assenta nas ferramentas de diagndstico — Check-in (docentes), SELFIE
(Liderancgas, Professores e Alunos) e auscultagao do pessoal ndo docente e encarregados de educagao — e
pretende identificar linhas de acdo que consolidem, monitorizem e garantam escala e sustentabilidade ao
processo de integracdo do digital na escola.

A mudanga que se preconiza, tende a introduzir alteragdes significativas, mas pretende-se que seja nao
disruptiva. A ideia de continuidade tem subjacente um dos passos do desenho de John Kotter para a
mudanca das instituicdes; “Criar vitdrias de curto prazo”. Pequenos passos, calendarizados para periodos de
tempo necessariamente curtos, envolvendo toda a comunidade escolar/educativa, mensuraveis e que se
traduzam numa melhoria percepcionada por todos. Facilmente se compreende que este documento deve
ser revisto com regularidade de modo a acelerar/ dinamizar o processo de mudanca.
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Evidentemente que este documento se encontra em sintonia com o Projeto Educativo do Agrupamento e
deve ser enquadrado nos seguintes objetivos operacionais:
e 1.1.2 — Fomentar politicas de gestao estratégica administrativa, patrimonial e financeira;

e 1.2.2 - Melhorar os processos de comunicacdo e informacao;

e 1.2.7-Promover a formacgdo e valorizagdo profissional do pessoal docente e do pessoal ndo docente;

e 1.2.12 —Promover as boas praticas ambientais;

e 1.3.1 — Reforgar habitos de trabalho colaborativo entre e inter ciclos e cultivar a supervisdao
pedagdgica, estabelecendo praticas de monitorizagao regular;

e 2.1.1 - Melhorar os resultados escolares;

e 2.1.2 —Simplificar os processos de avaliagao;

e 2.1.3 —Partilhar as boas praticas pedagdgicas e as praticas inovadoras;

e 2.1.4-Promover a escola inclusiva.

Refira-se, ainda, que um dos fatores primordiais no PADDE ¢é a vertente tecnoldgica (equipamento, acessos
a internet, infraestruturas, rede elétrica, ..). Neste ambito, o municipio terda de ser um parceiro
imprescindivel neste processo, pois o Artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro transfere para
os 6rgdos municipais a aquisicdo e manutencgao (entre outros) do equipamento tecnoldgico.

O agrupamento é resultado da fusdo do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova e da Escola Secundaria
Fernando Namora. Desde a constituicdo do agrupamento, tal como se encontra atualmente, a adesdo as
tecnologias digitais tem coincidido com as iniciativas do Estado. Aquando do Plano Tecnoldgico da Educacao
(PTE) todas as salas do agrupamento foram equipadas com um computador e um projetor. Algumas salas
foram equipadas com quadros interativos.

Coincidindo, grosso modo com esse momento, o agrupamento aderiu ao G Suite for Education, agora Google
Workspace for Educators, tendo disponibilizado a comunidade escolar contas de correio eletrénico e,
evidentemente, todas as ferramentas associadas a plataforma em quest3do (Drive, G Docs, Classroom, ...).

A plataforma moodle também foi disponibilizada a toda a comunidade escolar. Inicialmente instalada num
servidor da escola, a plataforma moodle foi migrada, por uma questdo de seguranca, para os servidores do
Centro de Competéncia Entre Mar e Serra. Paralelamente aderiu-se ao GARE (Gestao de Atividades e
Recursos Educativos), basicamente para gerir a requisicdo de salas/equipamentos e gerir a implementacdo
das atividades (inseridas ou ndo no PAA).

Quando a Microsoft abriu a possibilidade as escolas de aderir gratuitamente ao Office 365, o agrupamento
diligenciou a adesdo a esta plataforma. Portanto, toda a comunidade escolar tem acesso ao Office 365.

O agrupamento tem quatro servidores: dois servidores de validacdo de utilizadores (Escola Secundaria
Fernando Namora e Escola Bdsica N.2 2), um servidor de aplicacdes em servidor WEB (Virtual). Os dois
ultimos suportam as aplica¢des e operacionalizam o GIAE Online.

O sistema de backups implementado usa um sistema NAS e o servico Skysafe (Openlimits).

Refira-se que apesar do agrupamento disponibilizar 6timas plataformas gestdo do processo ensino e
aprendizagem foi escasso o nimero de docentes a fazerem uso das suas potencialidades (G Suite, Office 365,
Moodle, Edmondo, ...). Esta situacdo alterou-se com o ensino a distancia. Atualmente, perceciona-se que os
confinamentos e o E@D tenham terminado, e convém aproveitar o “embalo” na mudanca de atitude perante
o potencial do digital para definir linhas de agao que continue a estimular a mudanga como indicam os
referenciais europeus (DigCompOrg e DigComEdu).
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2. Dados da Escola

O Plano de Acgdo para o Desenvolvimento Digital da Escola tem cardter eminentemente operacional, pelo
que, o seu enquadramento tem forgcosamente de estar de acordo com o Projeto de Intervengdo do Diretor
e com o Projeto Educativo do Agrupamento. Portanto, parametros como a caracterizagdo do meio e do
agrupamento, como o modo de funcionamento do agrupamento, bem como a visdo de agrupamento
subjacente a este plano podem ser encontrados nos documentos de referéncia do agrupamento
(supracitados).

O diagndstico estratégico, incluso do Projeto Educativo do Agrupamento, é complementado, neste
documento, pelos instrumentos de diagndstico SELFIE e Check-in.

Assim, os dados abaixo apresentados tém como suporte:
e ASELFIE:
® O Check-in;
® Inquérito aos encarregados de educacao;
® Inquérito ao pessoal ndo docente (assistentes técnicos e assistentes operacionais)

2.1 - Informagao Geral da Escola

2.1.1- Escola e Comunidade Escolar

N2 de estabelecimentos escolares 12
N2 de alunos 1907
N2 de professores 221
N2 de pessoal nao docente 60
Escola TEIP N3o

2.1.2- Equipamento

Para Fins Pedagdgicos Para fins administrativos

. uadros
Escolas (°) PC (**) Portateis TaI:Iet PC Porzétei Tablets Projetores Inctlerativos

JI de Avenal 2

JI de Ega 1

JI de Sebal 1

JI de Sdo Fipo 1

Escola Bésica de Anobra 2 1

Escola Bésica de Belide 12 7 1

Escola Basica de Ega 2 1

Escola Basica de Sebal 2 7 2

Escola Basica n.2 1 23 25 1 5 5
Escola Basica n.2 3 30 25 3 15 14
Escola Basica n.2 2 59 9 4 10 5 33 9

ES Fernando Namora 87 12 16 21 2 24 8

(*) Todas as escolas tém acesso a Internet
(**) Computador ndo portatil
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2.1.3- Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcao Area de atuagdo
Avelino . . . . .. .
— Diretor Lideranga | Envolvimento e Desenvolvimento Profissional Continuo

Bruno Cruz Adjunto Direcdo  Lideranca | Envolvimento e Desenvolvimento Profissional Continuo

Recursos Digitais | Ensino Aprendizagem | Praticas de Avaliagdo | Promogdo da

Ana Rita Professora PO . ; L
. - L . Competéncia Digital dos Alunos | Envolvimento e Desenvolvimento Profissional
Amorim Bibliotecaria 2
Continuo
Infraestruturas e Equipamento | Recursos Digitais | Ensino Aprendizagem | Praticas de
Fernando .~ ~ PR .
Pascoal Professor TIC Avaliacdo | Promogdo da Competéncia Digital dos Alunos | Envolvimento e
Desenvolvimento Profissional Continuo
- Recursos Digitais | Ensino Aprendizagem | Praticas de Avaliagdo | Promogdo da
Jodo Coordenador A e . . . . .
Competéncia Digital dos Alunos | Envolvimento e Desenvolvimento Profissional
Fernandes Departamento

Continuo

2.2. Resultados Globais do Diagndstico
2.2.1- SELFIE
A SELFIE — autorreflexdo sobre a aprendizagem eficaz através da promocdo da utilizacdo de tecnologias
educativas inovadoras — é uma ferramenta desenvolvida com base no quadro da Comissao Europeia para a

promogao da aprendizagem na era digital nas organiza¢des escolares.

Esta ferramenta foi aplicada no agrupamento entre 21 de abril e 11 de maio a todos os niveis de ensino.

Participacao

Dirigentes Professores Alunos

Nivel de ensino  conyidado  Participaga o Convidado  Participacd - Convidado  Participaca .

S o ° S o ° S o °
12 ciclo 5 6 120% 9 8 89% 107 103 96%
29 ciclo 5 4 80% 20 18 90% 325 298 92%
32 ciclo 5 4 80% 35 35 100% 504 471 93%
Secg”:r‘:?r'o 5 6 120% 16 19 119% 297 281 95%
secundario 5 5 100% 12 8 82% 60 49 82%

profissional
2.2.2- CHECK-IN

CHECH-IN — Instrumento desenvolvido pela Joint Research Centre da Comissdo Europeia, que possibilita a
identificacdo da percepcdo que cada docente tem sobre a sua competéncia. O Check-in foi realizado pelos
professores do agrupamento entre 8 e 18 de janeiro de 2021.

Participacao

N.2 docentes do agrupamento (dados da secretaria) 204
N2 de respondentes 163
9% 80%
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2.3 — Outros Referenciais para Reflexao

Lista de Referenciais

e DigCompOrg

DigCompEdu

Projeto de Intervencdo do Diretor

Projeto Educativo do Agrupamento

A Biblioteca Escolar no Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola;
Projeto Maia

Plano de Melhoria do AEC

Atas de Departamento/Conselho de turma

Regulamento Interno

Projeto “Aprender + Condeixa”, inserido no Plano de Digitalizacdo do Municipio

O Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores estabelece um conjunto de competéncias
digitais especificas de modo que os docentes sejam capazes de aproveitar o potencial das tecnologias digitais
para melhorar e inovar a educacao.

O DigCompEdu identifica 6 dreas de competéncia e 22 competéncias elementares. A imagem seguinte
apresenta a sintese do Quadro DigCompEdu. Podemos identificar as areas de competéncia: 1) Envolvimento
profissional; 2) Recursos digitais; 3) Ensino e aprendizagem; 4) Avaliacdo; 5) Capacitacdo dos aprendentes;
6) Promocdo da competéncia digital dos aprendentes.

i dos edu <25 pedagdgicas
ﬁﬁgﬁﬂaﬁ do c“"‘f‘es Gm?eﬁ-mﬂﬁ* P dos g, % Compe téﬂz:,r&s dos
!
A
A
Ensine e aprendizagem qbﬂq’qb
@QQ’ F@@
(-? Aprendizagemn autorregulada

Aprendizagem colaborativa Competéncias
Enei transversais
nsing

Orientacdo

Capacitagdo
dos aprendentes

competéncia digital
dos aprendentes

Recursos
profissional digitais
Comunicagdo institucional Selegido
Colaboragdo profissional Criagdo e modificacao

Prética reflexiva Gastio, protegdo e
partilha

Literacia da informagao e das

média

Resolugio de problemas

Uso responsdvel

. Comunicagao

DPC digital Avaliagio e colaboragdo

Competéncias Competéncias Criagao

Espedﬁl;as_da é:;a de Estratégias de avaliagio especificas da drea
conhedmen -

Andlise de evidércias de conhecimento

Feedback e planificagdo

N3o cabe neste documento explorar cada uma das dreas do Quadro DigCompEdu, mas faz sentido evidenciar
a relevancia das dreas de competéncias 2, 3, 4 e 5, as denominadas competéncias pedagdgicas dos
educadores.

O Quadro DigComEdu estabelece ainda um modelo de progressdo que auxilia os educadores a
compreenderem os seus pontos fortes e fracos, descrevendo diferentes etapas ou niveis de desenvolvimento
de competéncia digital. Para facilitar o posicionamento dos educadores, o quadro DIGCompEdu identifica os

6


https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/jrc98209_r_digcomporg_final_0.pdf
https://area.dge.mec.pt/download/DigCompEdu_2018.pdf
http://aecondeixa.pt/wp-content/uploads/2020/10/Projeto_de_Intervencao.pdf
http://aecondeixa.pt/wp-content/uploads/2021/03/PROJETO_EDUCATIVO_2020_2024_V2.pdf
https://www.rbe.mec.pt/np4/np4/?newsId=2735&fileName=padde_be.pdf
https://prezi.com/lrogbdfqvicw/aprender-mis-em-condeixa/
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niveis de proficiéncia (Al-Consciéncia, A2-Exploracdo; B1l-Integracdo; B2-Especializacdo; Cl-Lideranca; C2-
Inovacdo) e associa-lhes descritores que motivam os educadores de todos os niveis a valorizarem
positivamente as suas conquistas

A ferramenta de diagndstico Check-in teve como objetivo posicionar os educadores no respetivo nivel de
proficiéncias (abaixo apresentam-se os resultados agregados dos professores do agrupamento).

O DigCompOrg constitui-se como um referencial para as organiza¢des educativas que pretendem promover
a inovagao de processos e praticas através da integracao das tecnologias digitais. Este documento identifica
sete dareas comuns a todos os setores da educagao: 1) Praticas de lideranga e de governagdo; 2) Praticas de
ensino e de aprendizagem; 3) Desenvolvimento profissional; 4) Praticas de avaliagdo; 5) Curriculos e
conteldo; 6) Colaboragao e Networking; 7) Infraestrutura.

Na imagem abaixo podemos observar os setores apresentados divididos por subsetores.
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A ferramenta de diagndstico SELFIE permitiu “retratar” o agrupamento no contexto do DigComOrg e do
DigComEdu. Os resultados da aplicacao desta ferramenta serdo apresentados abaixo.

Breve interligacdo entre o DigCompEdu e o DigCompOrg:

DigCompOrg DigCompEdu

1. Praticas de gestdo e lideranca

2. Préticas de ensino e aprendizagem 3. Ensino e Aprendizagem / 5. Capacitacdo dos aprendentes
3. Desenvolvimento profissional 1. Envolvimento profissional

4. Praticas de avaliacdo 4. Avaliacdo

5. Conteudos / curriculo 2. Recursos digitais / 5. Capacitacdo dos aprendentes

6. Colaboragao e trabalho em rede 1. Envolvimento profissional

7. Infraestruturas
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Relevada a importancia das competéncias digitais dos educadores e a necessidade das organizagdes
educativas integrarem o digital de modo articulado, facilmente se compreendera a importancia do PADDE.

O PADDE tem o propdsito de, em plena implementa¢ao do Plano de Agdo para a Transi¢ao Digital (aprovado
pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 30/2020), dar intencionalidade, coeréncia, cadéncia (ritmo) a
integragcdo do digital na escola. Pretende-se construir a visao da escola no que concerne o papel das
tecnologias digitais na concretizacdo do seu Projeto Educativo, definindo acbes e monitorizando os
resultados.

2.4. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento

[Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,3 3,7 4,5
29 ciclo 2,7 3,0 3,8
32 ciclo 3,3 3,2 3,3
Secundario geral 3,2 2,9 3,1
Secundario profissional 2,7 3,3 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

[Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 83,5% 86.5%
22 ciclo 90,8% 94,5%
32 ciclo 90,9% 99,5%
Secundario geral 98,4% 99,7%
Secundario profissional 100% 100%

Servigos Digitais
Assinale com um X Sim Nao

Sumadrios digitais

Controlo de auséncias

Contato com Encarregados de Educagdo

Controlo de entradas

Carregamentos dos cartdes

Marcagao de RefeigcGes

Controlo de despesa

X X X X X X X X

Registo de avaliagdes

2.4.1 - Sistemas de Gestao

A gestdo das infraestruturas e patrimdnio é da responsabilidade da autarquia com participagdo ativa dos
orgdos de gestdo da escola/ agrupamento.
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Portanto, o atual contexto, a aquisicdo e manutengdo de equipamento, bem como aquisi¢ao e licenciamento
de software de gestdo depende da autarquia. Sendo que o software diretamente relacionado com a gestao
administrativa tem supervisdo direta da autarquia, mas nas aplicacdes de natureza pedagdgica e/ou de
comunicacdo com a comunidade escolar a gestdo depende exclusivamente da escola.

O agrupamento tem implementados multiplas plataformas/ software de apoia a gestdo e/ou de apoio ao
processo ensino e aprendizagem. Na tabela abaixo descrevem-se alguns dos sistemas de gestdo
implementados.

Sistemas de Gestao Administrativa

Designacgao Fornecedor Descri¢ao

GPV JPM Abreu Processamento de Vencimentos

SASE Micro Abreu Acdo Social escolar (Bolsas mérito; seguros; refeitério; bufete; papelaria)
CONTAB/POCE JPM Abreu Normalizacdo da contabilidade publica

CIBE JPM Abreu Inventario

GIAE Online Micro Abreu Gestdo Integrada para a Administracdo Escolar

Gestdo de Expediente  JPM Abreu Gestdo correspondéncia

DCS - Horarios DCS Limitada  Aplicacdo Especifica para criagdo de horarios +++

A par do software comercial acima descrito o agrupamento também sistemas de gestao implementados por
ferramentas construidas internamente:

e Sistema de selecdo de professores com a atividade Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares (OPTE);
e Sistemas de contagem de entradas de encarregados de educac¢do/ turmas;

e Sistema de controlo de chamadas telefdnicas de organiza¢do de nimeros de telefone/ telemével;
e Sistema de plafonamento de impressdes;

Os assistentes administrativos tém a formacdo e a autonomia para interagir com o software de gestao
administrativa.

A operacionalizagdo dos programas de carater administrativo (Alunos, ..) é da responsabilidade da
secretaria. E permitido o acesso a estas aplicacdes por outros intervenientes (diretores de turma, diretores
de curso, professores, alunos, ...) dentro de um conjunto de permissdes que restringe o acesso a opgdes que
transcendam a competéncia do perfil profissional de cada utilizador.

O ¢6rgdo de gestdo da escola atribui horas de crédito a um professor que assessora/ supervisiona a
operacionalizacdo dos sumarios/ horarios/ multiusos/ gestor/ alunos.

Neste ambito convém, cada vez mais (se a descentralizacdo continuar), definir claramente a participacao da
autarquia na manutencdo do equipamento informatico (hardware e instalacdo de software administrativo).
No entanto, é avisado que, para respeitar a protecdo de dados, as aplicacGes diretamente ligadas a
professores e alunos sejam da responsabilidade exclusiva da escola.

No que concerne as aplicacbes de carater pedagogico, apresentamos abaixo as mais relevantes:
Google Workspace for Education (E-mail, Classroom, Drive, G Docs, ...)

e Office 365 (E-Mail, Teams, OneNote, OneDrive, ...)
e Plataforma Moodle;

e Edmodo;

® GARE (Gestdo de Atividades e Recursos Educativos)
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Refira-se que 6rgao de gestdo da escola atribui horas de crédito a um ou mais professores para proceder a

gestao das plataformas supracitadas.

No ambito da delegacdo de competéncias julga-se importante que a manutencdo do equipamento
informatico seja confiada a um técnico informatico da responsabilidade da autarquia que possa ser orientado

pela direcdo do agrupamento.

2.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao

[Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1a5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 41 -
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,1 3,6 3,6
Praticas de Avaliacdo 2,8 33
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1 3,5 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 30,7% 57,7% 11,7%
Ensino e aprendizagem 39,3% 52,8% 8,0%
Avaliacdo 44,2% 48,5% 7,4%
Capacitagao dos aprendentes 28,8% 55,8% 15,3%
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 37,4% 56,4% 6,1%

2.5.1 — Comentario e Reflexao

“A avaliacdo formativa digital refere-se a todas as caracteristicas de um ambiente de
aprendizagem digital que apoiam a avaliagdo do progresso dos alunos e que fornecem
informag¢des para serem utilizadas como feedback para modificar as atividades de ensino e
aprendizagem nas quais os alunos estdo envolvidos. A avaliagdo torna-se formativa quando
os resultados de aprendizagem sdo efetivamente utilizados pelos professores e alunos para
adaptar as proximas etapas no processo de aprendizagem”

Janet Looney, Assess@Learning Literature Review, 2019

Tendo em consideracdo o mapeamento entre a Selfie e o Check-in, e apds a comparacdo possivel

(diferentes escalas, auséncia de correspondéncias diretas) verifica-se algumas discrepancia entre entre os
dois estudos, mas também algumas coincidéncias. A dimensdo Avaliagdo da Selfie coincide com a drea de
competéncia Praticas de avaliagdo do Check-in. Ambas as areas/ dimensdes, claramente deficitarias, sdo o

nosso ponto mais fraco.
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2.6. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 3,1
Colaboragdo e trabalho em rede 2,7 3,1 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 19,0 76,1 4,9

2.6.1 Competéncias Digitais Comunidade Educativa

A) Encarregados de Educagdo

A equipa PADDE do agrupamento construiu um pequeno inquérito (INQUERITO  EED:
https://docs.google.com/forms/d/1b7B5wAQseErXIMCQn1cBOZ3KGfSNKFws7nUDUL4rli8/edit#responses) para obter
informacdo que, de alguma forma, traduzisse as competéncias digitais dos encarregados de educacao.

Os dados obtidos foram os seguintes:

Total de En. de Educagdo: 1907
Numero de respostas: 742

Distribuicdo das respostas por niveis de ensino:

Jardim de Infancia

1% ciclo 237 (32.1%)

318 (43.1%)

2° e 3% ciclo

ensino secundario 89 (12,1%)

0 100 200 300 400

Relativamente ao acesso a internet a partir de casa e a existéncia de computador no domicilio, o inquérito
revelou os seguintes resultados:

computador 624 (92,7%)

acesso & internet 704 (95,4%)

nenhum dos dois 10 (1.4%)

0 200 400 600 800
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Utilizando a escala de 1-Ndo Concordo a 5- Concordo Completamente os resultados foram os seguintes:

Questdes 1 2 3 4 5

Utilizo proficientemente as ferramentas digitais de comunicag&o (E- 1,1% 3% 159%  29,9%  50,1%
mail, WhatsApp, Chat, Blogues, Sites, ...) (8) (22) (115) (221) (370)
Sei utilizar ferramentas de produtividade (processador de texto, folhas 5% 8,3% 19,1%  30,4%  37,3%
de calculo, apresentagdes - Pacote Office,...) (37) (61) (141) 224 275
Interajo com facilidade com os Sistemas de Gestdo de Aprendizagem 3,5% 6,9% 20,3% 35,4% 33,9%
adotados pela escola (Classroom, Teams, Moadle, ...) (26) (51) (150) (261) (250)
Utilizo habilmente as redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube, 4,7% 6,2% 20,7% 31,3% 37%
Twitter, ...) (35) (46) (153)  (231)  (273)
Utilizo o GIAE (visualizo as classificagdes, marco as refei¢des, justifico 14,8%  13,4%  21,4%  23,4% 27%
as faltas, ...) (109) (99) (158) (173) (199)
Efetuo manuteng3o e realizo o diagndstico de avarias de equipamento 23% 19,9 26,8% 18,7% 11,5%
informatico. (170) (147) (198) (138) (85)
Estou familiarizado com as regras de segurancga a implementar no 9,8% 12,5%  24,3%  29,3%  24,3%
equipamento informatico (antivirus, atualizagGes, firewall, ...) (72) (92) (179) (216) (179)
Conhc'ego as LiFen.gas Creative Commons e tehho o cuidad.o de ) 11,5% 12,6% 26,4% 26,2% 23,3%
respeitar os Direitos de Autor quando pesquiso/ recolho informagdo

(85) (93) (195) (193) (172)
na web.
Tenho preocupac¢des com a Prote¢do da Imagem e Privacidade de 1,9% 3,5% 12,5%  23,7%  58,4%
Dados (14) (26) (92) (175) (431)

Observando os dados recolhidos, sem efetuar uma andlise fina, pois os numeros “falam” por si, verifica-se
que a soma das respostas dos trés primeiros niveis da escala é significativa. Veja-se, por exemplo, que 49,6%
dos encarregados de educacdo que responderam (soma dos trés primeiros niveis da escala) manifestam
algumas dificuldades, ou pouca interacdao, com o GIAE Online.

Numa transicao digital que se quer transversal, o PADDE tem de prever algumas ac¢des para “Trazer” os
encarregados de educacdao para o digital de modo a potenciar os servicos digitais oferecidos pelo
agrupamento.

B) Pessoal ndo docente

Porquanto as ferramentas de diagndstico SELFIE e Check-in ndo contemplarem o pessoal ndo docente, os
dados relativos as suas competéncias digitais foram obtidos através de um inquérito produzido pela equipa
PADDE (em anexo INQUERITO PND: https://docs.google.com/forms/d/1bCLZzNzU4jtMyw-
8rHFle03PFwkFgf2wfllyJoACbtM/edit#responses).

O inquérito teve 56 respondentes com a seguinte distribui¢ao: 92,7%- assistentes operacionais; 7,3%-
assistentes administrativos.

Relativamente ao acesso a internet a partir de casa e a existéncia de computador no domicilio, o inquérito
revelou a seguinte distribuigdo.
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computador 47 (85,5%)

acesso & internet 53 (96,4%)

nenhum dos dois 2 (3,6%)

Quanto a interacdo com os sistemas de gestdo adotados na escola, segundo a escala 1-Ndo Concordo a 5-
Concordo Completamente, os resultados foram os seguintes:

PBEX (paesquisa de n°s telefone,
consulta horarios, marcacie fal...

Portaria (pesquisa de ns

40 (72, 7%
telefone, registo de enfradas,. ) (72.7%)

Papelaria (impressora, programa

de registo de material papelari_. 15 (27.3%)

OPTE (definicio dos professores
a realizar a atividade OFTE,...)

Mo tenho facilidade de utilizaco

de nenhum 12(21.8%)

0 10 20 30 40

Os resultados, utilizando a mesma escala, relativamente a outas questdes sdo apresentados na tabela abaixo.

Questdes 1 2 3 4 5
Utilizo proficientemente as ferramentas digitais de comunicagao (E- 7,3% 7,3% 32,7%  29,1%  23,6%
mail, WhatsApp, Chat, Blogues, Sites, ...) (4) (4) (18) (16) (13)
Utilizo habilmente as redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube, 12,7% 9,1% 27,3% 18,2% 32,7%
Twitter, ...) (7) (5) (15) (10) (18)
Utilizo o GIAE (marcagdo de refei¢des, verificacdo de faltas, consulta 38,2% 9,1% 21,8%  10.9% 20%
de consumos, consulta de registos de entrada/ saida ...) (22) (5) (12) (6) (12)
Efetuo manutencio e realizo o diagndstico de avarias de equipamento ~ 49,1%  29,1%  12,7% 9,1% 0%
informatico. (27) (16) (7) (5) (0)
Estou familiarizado com as regras de seguranga a implementar no 36,4%  16,4%  30,9% 5,5% 10,4%
equipamento informatico (antivirus, atualizagGes, firewall, ...) (20) (9) (17) (3) (6)
Tenho preocupac¢des com a Prote¢do da Imagem e Privacidade de 1,8% 1,8% 14,5% 18,2%  63,3%
Dados (1) (1) (8) (10) (35)
21,8% 14,5% 21,8% 25,5% 16,4%

Sei reconhecer situagdes de Cyberbullying e Sexting?
(12) (8) (12) (14) ()

Enquanto membro da comunidade educativa, o pessoal ndo docente deve estar familiarizado com as
tecnologias digitais em uso no agrupamento. Pela observag¢ao dos dados verifica-se que é necessario que
este documento preveja a¢Oes de sensibilizagcdo para a boa utilizagdo das ferramentas digitais.

Repare-se que 18,1% (10) do pessoal ndo docente ndo revela grande preocupacdo com a protecdo da

imagem e privacidade de dados. Questdao que deve ser trabalhada em sede do PADDE.
13
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Dimensdo organizacional:

- Fomentar a literacia, a cidadania e a seguranca digital na Escola;

- Incrementar a organizagdo e os procedimentos digitais na Escola;

- Promover uma comunicagao digital efetiva na comunidade educativa;
Dimensdo Tecnoldgica:

- Rentabilizar recursos e equipamentos digitais.

- Estabelecer parcerias no ambito da estratégia digital.

- Promover a capacitacgdo digital dos alunos/ professores/ funcionarios/ EEd;

Dimensado Pedagdgica:

- Inovar as praticas pedagogicas;

-Promover a capacitacdo digital dos alunos e as metodologias ativas do ensino/aprendizagem.

Parceiros

Camara Municipal de Condeixa-a-Nova;

Centro de Formacdo Nova Agora

Rede de Bibliotecas de Condeixa-a-Nova
Associacdo de Pais do Agrupamento
Instituicdes de ensino Superior

Projeto Erasmus+ “School of Changes”
Projetos eTwinning

EDP (Curso de Redes elétricas)
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Parceiros
Camara Municipal

Outros

Camara Municipal
Outros

Camara Municipal
Outros

e Camara Municipal

Objetivo

TD1. Operacionalizacdo
Adaptar as salas de modo a suportar o carregamento do equipamento
portatil (portateis dos alunos);

TD2. Qualidade
Melhorar a qualidade de proje¢ao de imagem no desenvolvimento do
processo ensino e aprendizagem;

TD3. Seguranga
Garantir a segurancga dos sistemas informaticos propriedade da escola/
camara municipal através da instalagdo de software anti-malware.

TD4. Manutengao e Atualizagdo
Garantir a manutencgdo/ atualizagdo dos sistemas informaticos, dos

Métrica
TD1.
e N.2 de salas do agrupamento

® 50% das salas do agrupamento intervencionadas até

dezembro de 2022
TD2.
® N.2 de salas do agrupamento

® 50% das salas do agrupamento intervencionadas até

dezembro de 2022

TD3.

e N.2 de computadores/ Portateis/ Tablets

e Totalidade do equipamento intervencionado até
final no ano letivo 2021-2022.

TD4.

e Constituicdo de equipa de apoio técnico

el e Qutros periféricos, bem como, diligenciar o regular funcionamento da rede de e N.2de intervencdes
dados através de uma equipa de apoio técnico permanente. ® Racio n.2 de solicitagdes/ n.2 de intervengdes
TD5.
e Camara Municipal TD5. Imagem para o Exterior e Alteragdo da estrutura da pagina do agrupamento
e Qutros Restruturar da pagina do agrupamento tornando-a mais funcional. e N.2 de servicos/ documentos/ Modelos
disponibilizados
e Biblioteca Municipal = TD6. Repositorio de Recursos TD6.
e Rede de Bibliotecas  Criar uma base de dados/ repositorio de e Disponibilizacdo de pelo menos 10
Escolares recursos/ferramentas/plataformas digitais catalogados por areas recursos/ferramentas/ plataformas por area
® Associacdo de Pais disciplinares. disciplinar;
e Formadores TD7. Formagao “Capacitagao Digital Docentes” TD7.
Convidados Dinamizar oficinas/ agdes internas no ambito da Capacitacdo Digital e Dinamizagdo de 2 agbes de formagdo de curta
e CFAE Docente, Ndo Docente e para a Comunidade Escolar. duragdo por periodo
. PDPC1. Formagio PDPC1. A . x N
e Centro de Formacgao o ~ . N ® Frequéncia de 1 a¢do de formagdo no ambito da
Ny Frequeintar as acA;oes.de formaga(? pr?moylfja pelo Centro de Formacgdo e (DT SO (e eees
Nova-Agora no ambito da Capacitagdo Digital Docente . .
posicionados nos niveis 1 e 2)
PDPC2. Partilha PDPC2.
Pedagdgica Promover a partilha de recursos/ ferramentas de valor pedagdgico ° Dinamizagdo de 2 sessdo de partilha periodo/
reconhecido. departamento;
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(PDPC - PEA1. E-Portefélio PEA1
Pedagodgica Promover a capacitacdo digital dos alunos; ) . .
E08! . v P . ! N ¢ '8! 'u ° 100% dos alunos do 2.2/ 3.2 Ciclo e do ensino
Desenvolviment Promover a avaliagdo para as aprendizagens .. . 0
. . . Secundario devem construir um e-portefélio
o Profissional Implementar metodologias ativas
Continuo; PEA - PEA2.
L PEA2. Avaliagao L .
Pedagdgica . . o . o . ® Aplicacdo de pelo menos um instrumento de
Ensino Usar as tecnologias digitais para diversificar os instrumentos de S e e reans A6 EanelaEee Al
FrErs iz avaliagdo (sobretudo a avaliagdo para as aprendizagens T, Fulbifes]
PEAS3. Ciberseguranca, Proteg¢ao Dados e Licengas PEA3.
Consciencializar a comunidade educativa para a necessidade de cumprir e 100% dos trabalhos de pesquisa solicitados aos
as regras de ciberseguranca, protecao de dados e licengas Creative alunos devem fazer referéncias aos temas em
Commons aprego
PEA4. Metodologias PEAL
Desenvolver praticas pedagdgicas baseadas com recurso as tecnologias )
s - . ®  25% das aulas usar de alguma forma as
digitais (abordagens hibridas); Trabalhar de forma articulada com as . . .
. . , . . tecnologias digitais (Classroom, pesquisa,
diferentes areas do curriculo para a criagao de percursos pedagdgicos . - ~
. . . . ferramentas de produtividade, simulagdo, ...)
com recurso a metodologias ativas e a ambientes digitais.
O1. PUA
- . e o A . 01.
Definir as politicas de utilizagdo aceitavel do ambito das tecnologias ~ -
E-Safey Label . ~ e  Aprovacao em pedagogico
digitais (Reg. Interno) e do regulamento de protec¢do de dados do . . ~
®  Publicagdo e divulgagdo dos documentos
agrupamento
02. Hora Digital 02.
DGE Garantir tempos de partilha docente (horario de trabalho colaborativo e  Atribuicdo de uma hora a todos os professores do
para partilha de boas praticas digitais) agrupamento
03. Visao 03.
Organizacional Criar uma politica de escola que identifique a necessidade de aplicar as ®  Orientagdes claras do 6rgdo de gestdo/ conselho
tecnologias digitais ao novo paradigma avaliativo (MAIA); pedagadgico.
- 0o4.
. O4. Sumarios .
MicroAbreu “ : . . , . . ° 100% dos professores/ Educadores registam dos
Alargar o registo digital dos sumarios/ faltas a todos os ciclos. (. .
sumarios/ faltas na plataforma GIAE Online.
0O5.Gestao escolar O5.
Promover a melhoria da gestdo escolar através da formacgdo sobre: e realizar pelo menos 2 formagao interna dirigida a

programas de suporte a gestdo/informacdo utilizados pela escola;
manuseamento e manutengdo e seguranga de equipamento; Prote¢do
da Imagem e Privacidade de Dados; Cyberbullying e Sexting

grupos especificos (docentes, ndo docentes, enc.
de educacgado)

16



—as ml

Clgrug de Escolzs de Co

Agrupamento de Escolas de Condeixa

.-I
“ma

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e Cronograma

" .=a#Condeixa_digital_ON

Dimensdo Objetivo Atividade Intervenientes Data
Adequacdo o nimero de tomadas (rede elétrica) das salas do agrupamento de modo e Diregdo/ Orgdos de gestdo
TD1 a suportar a ligagdo de pelo menos 14 equipamentos portateis em simultaneo; e Camara Municipal Dezembro, 2022
Redimensionamento da rede elétrica instalada. e Servigo contratado
o . . v e Direcdo/ Orgdos d t3
Substituicao dos projetores em “fim de vida” instalados nas salas de aula por novos |Are<;ao/ rg?c.)s B
TD2 . ) . - e Camara Municipal Dezembro, 2022
projetores ou por sistemas de projegdo inovadores (ecras).
® DGEEC
Instalacdo de aplicacdo anti-malware em todos dos computadores (tablets e O CeliER U]
D3 ortétgis) ro ri:dadi da escola/ municipio P O By o MemmiensHa) Apets Julho, 2022
P prop Pio, e Equipa PADDE
Constituicdo de equipa permanente de manutengao e de apoio técnico ao nivel do e Camara Municipal
TeaneléseE @ TD4 . se el p P er ¢ P e Equipa de Manutenc3o/ Apoio Dezembro, 2021
g equipamento informatico, periféricos e rede: :
Digital e Equipa PADDE
e Camara Municipal
Restruturagdo da pagina do agrupamento dotando-a de melhor acessibilidade e e Equipa/ Empresa de desenvolvimento
TD5 . ol 45 e . .. Julho, 2021
dando-lhe um caracter de “balcdo digital”. e Equipa de Publicagdo
e Equipa PADDE
e Biblioteca Municipal:
Bibli E
g+ Crsie e e o fe ddos e e evamesatomas e o Conanadoresdeeparamento o 20
pecdagog P P e Equipa PADDE
e Comunidade Educativa
e Direcao
Dinamizagdo e a¢oes de formacdo e curta duragdo a nivel do agrupamento para e Equipa de Formadores Internos Validade deste
TD?7 . S .
explorar novas metodologias e recursos/ ferramentas/plataformas digitais e Equipa PADDE documento
e Formadores convidados
ke Inscrigdo, frequéncia e conclusdo e a¢Ges e formagdo no ambito da Capacitagdo e Todos os professores posicionados no
PDPC1 fe0 e ¢ ¢ P ¢ P P Dezembro, 2022

Digital Docente.

nivel 1 e 2.

17



(«
e

1

Clgrupementa de Escoles de Conceixn-a-nove

(PDPC -
Pedagdgica
Desenvolviment
o Profissional
Continuo; PEA -
Pedagdgica
Ensino
Aprendizagem)

Organizacional

Agrupamento de Escolas de Condeixa
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

PDPC2

PEA1

PEA2

PEA3

PEA4

0o1

02

03

o4

05

e m
.

Dinamizagdo, por departamento, de sessGes de partilha de praticas e de recursos/
ferramentas/ plataformas digitais

Criagdo de um e-portefdlio por aluno (exemplo, Wakelet), Onde os alunos possam
publicar evidéncias do seu trabalho

Utilizagcdo de um instrumento de avaliagdo com recurso as tecnologias digitais.
(exemplo: rubricas, questionarios, inquéritos, ...)

Os trabalhos de pesquisa solicitados pelos professores devem ter em anexo
descritivos das regras basicas de seguranca da internet, de uma chamada e atengdo
para a protecdo de dados e para as Licengas Creative Commons (direitos de autor)

Dinamizar aulas com recurso as tecnologias digitais

Elaboracdo da Politica de Utilizagdo Aceitavel e do Regulamento de Protecdo de
dados do agrupamento

Atribuicdo e 1 hora de componente nao letiva a todos os professores para reflexao,
criacdo, exploragdo de recursos/ferramentas/plataformas digitais.

Publica¢do/ divulgacdo de documentagdo que identifique a necessidade de aplicar
as tecnologias digitais ao novo paradigma avaliativo (MAIA);

Elaboracdo dos horério numa plataforma unificadora e parametrizagdo do horério/
sumario;

Formacdo sobre: programas de suporte a gestdo/informacdo utilizados pela escola;
manuseamento e manutengao e seguranc¢a de equipamento; Protecdo da Imagem e
Privacidade de Dados; Cyberbullying e Sexting

" . #Condeixa_digital_ON

Coordenador de Departamento
Representantes de Grupo
Docentes

Docentes

Alunos

Definir do inicio do ano turmas
participantes

Todas as turmas
Professores

Todos os professores

Todos os professores

Equipa PADDE

Biblioteca Escolar
Coordenadores de Departamento
Orgéo de gestdo

Todos os professores
Orgdo de gestdo

Orgdo de gestdo
Conselho Pedagdgico

Orgéo e gestdo
Equipa de horarios/ sumdrios
Todos os professores/ Educadores

Equipa PADDE
Biblioteca escolar

Validade deste
documento

Ano letivo 2021-22 e
posteriores

Ano letivo 2021-22 e
posteriores

Validade deste
documento

Ano letivo 2021-22

Ano letivo 2021-22

Ano letivo 2021-22

Ano letivo 2021-22

Ano letivo 2021-22

Ano letivo 2021-22
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Comentario e reflexao

A implementac¢do do PADDE no Agrupamento assenta em ferramentas inovadoras que visam apoiar as escolas na avaliagdo e reflexdo de pontos chave que entendemos terem capacidade de
transformacgdo no ensino e aprendizagem, valorizando a integracdo de metodologias ativas, com potencial inclusivo, fomentando o desenvolvimento profissional dos colaboradores e
respetiva comunidade educativa, nomeadamente e em primeiro lugar no desenvolvimento de competéncias digitais nos nossos alunos.

Condeixa_digital_ON

Perspetivamos a integragdo da tecnologia digital na vida da escola, abrindo-a a comunidade, promovendo a envolvéncia de todos os interessados.

Queremos ser suporte do desenvolvimento da maturidade digital dos nossos alunos e colaboradores, otimizando o papel da escola como elemento transformador da comunidade, acima de
tudo, preparar os nossos alunos para se tornarem cidaddos conscientes e promotores de mudanga da comunidade local/internacional.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

" -"w#Condeixa_digital_ON

Comunicac¢ado Faseada:

Apresentagao aos docentes - Reunido Geral inicio ano letivo

Apresentagao ao pessoal ndo docente - Reunido Geral inicio ano letivo
Associacdo de Pais/Municipio

Apresentacdo aos Encarregados de Educacdo - Reunido de rececdo dos E. Ed.
Apresentagao do PADDE aos alunos pelo DT e Docentes Titulares

Recursos/canais comunicacdo
Pagina Web do Agrupamento
Redes Sociais (FacebooK/blogs)
Plataformas Digitais (Moodle)

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Equipa PADDE/ equipa
Professores Jornadas Fernando Namora 9 setembro responsavel pelo plano de

comunicagao

D tes/diret d
12 aula do ST (Cidadania) com SEEMIBS/ BT C/2

Alunos — setembro turma/coordenador de DT
Docente(s) responsaveis
~ . L Docentes/diretores de
Encarregados de rececao aos pais e EEd inicio do /
~ . setembro turma/coordenador de DT
Educacdo ano letivo

Docente(s) responsaveis

Organizacional/ . Equipa PADDE/ equipa
. pagina do agrupamento ,

Comunidade .. ao longo do ano responsavel pelo plano de
. redes sociais .

Educativa comunicagdo
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Objetivo

TD1. Operacionalizacao

Adaptar as salas de modo a suportar o
carregamento do equipamento portatil
(portateis dos alunos);

TD2. Qualidade

Melhorar a qualidade de projecdo de
imagem no desenvolvimento do processo
ensino e aprendizagem;

TD3. Seguranga

Garantir a seguranca dos sistemas
informaticos propriedade da escola/
camara municipal através da instalagdo de
software anti-malware.

TD4. Manutengao e Atualizagao

Garantir a manutencgdo/ atualizagdo dos
sistemas informaticos, dos periféricos, bem
como, diligenciar o regular funcionamento
da rede de dados através de uma equipa de
apoio técnico permanente.

TD5. Imagem para o Exterior
Restruturar da pagina do agrupamento
tornando-a mais funcional.

TD6. Repositorio de Recursos

Criar uma base de dados/ repositério de
recursos/ferramentas/plataformas digitais,
catalogados por dareas disciplinares.

TD7. Formagao “Capacitagao Digital
Docentes”

Agrupamento de Escolas de Condeixa
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

.-l
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* .= #Condeixa_digital_ON

2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Métrica
TD1.
® N.2 de salas do agrupamento
50% das salas do agrupamento
intervencionadas até dezembro de
2022
TD2.
e N.2 de salas do agrupamento
50% das salas do agrupamento
intervencionadas até dezembro de
2022
TD3.
o N.2 de computadores/ Portateis/
Tablets
Totalidade do equipamento
intervencionado até final do ano
letivo 2021-2022.
TDA4.
e Constituicdo de equipa de apoio
técnico
e N.2 deintervengdes
Réacio n.2 de solicitagdes/ n.2 de
intervengdes

TD5.

e Alteracdo da estrutura da pagina
do agrupamento

N.2 de servigos/ documentos/

Modelos disponibilizados

TD6.

Disponibilizacdo de pelo menos 10
recursos/ferramentas/ plataformas
por darea disciplinar;

TD7.

Indicador

-n2 de fichas por sala
-n2 salas
intervencionadas em
cada uma das escolas

-n2 de lampadas e
projetores novos por
escola

-n2 de computadores
com instalagao de
software anti-malware.s
em cada uma das
escolas

- n2 de intervengdes

-n2 de noticias da nova
pagina

-n2 de documentos
acedidos

-n2 de
acessos/visualizacdes

-n2 de recursos digitais
por area disciplinar
disponibilizados

-n2 de oficinas/agbes
internas realizadas

Fonte/Dados

relatérios contas da CM

relatérios contas da CM

relatério do técnico
informatico da autarquia
responsavel pela manutengao
do equipamento informatico

relatério do técnico
informatico da autarquia
responsavel pela manutencgao
do equipamento informatico

novo site (relatdrios internos
de acesso)

questionario

novo site (relatdrios internos
de acesso)

PAA

Periodicidade

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Anual
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Clgrupementa de @scoles de Condeixn-a-navs

Dinamizar oficinas/ agdes internas no
ambito da Capacitacao Digital Docente, Nao
Docente e para a Comunidade Escolar.

Agrupamento de Escolas de Condeixa
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dinamizagdo de 2 agdes de formagao
de curta duragdo por periodo

Pedagodgica

(PDPC -
Pedagodgica
Desenvolvimento
Profissional
Continuo; PEA -
Pedagodgica Ensino
Aprendizagem)

PDPC1. Formagao

Frequentar as agGes de formagdo
promovida pelo Centro de Formagado Nova-
Agora no ambito da Capacitacdo Digitar
Docente

PDPC2. Partilha

Promover a partilha de recursos/
ferramentas de valor pedagdgico
reconhecido.

PEAL. E-Portefédlio

Promover a capacitagdo digital dos alunos;
Promover a avaliagdo para as
aprendizagens

Promover as metodologias ativas

PEA2. Avaliagdo

Usar as tecnologias digitais para diversificar
os instrumentos de avaliagdo (sobretudo a
avaliagdo para as aprendizagens)

PEA3. Ciberseguranca, Prote¢do Dados e
Licengas

Consciencializar a comunidade educativa
para a necessidade de cumprir as regras de
Literacia da Informacdo (cibersegurancga,
protecao de dados e licengas Creative
Commons,...)

PEA4. Metodologias

Desenvolver praticas pedagdgicas baseadas
com recurso as tecnologias digitais
(abordagens hibridas); Trabalhar de forma
articulada com as diferentes dreas do
curriculo para a criagdo de percursos
pedagdgicos com recurso a metodologias
ativas e a ambientes digitais.

PDPC1.

Frequéncia de 1 agdo de formacdo
no ambito da Capacitagdo Digital
Docente (professores posicionados
nos niveis 1 e 2)

PDPC2.
Dinamizag¢do de 2 sessdo de partilha
periodo/ departamento;

PEA1.

100% dos alunos do 2.2/ 3.2 Ciclo e
do ensino Secundario devem
construir um e-portefélio

PEA2.

Aplicacdo de pelo menos um
instrumento de avaliagdo com
recurso as tecnologias digitais
(exemplo, Rubricas)

PEA3.

100% dos trabalhos entregues
tenham um item (necessariamente
resumido) com uma pequena
reflexdo acerca do tipo

de preocupacdo que o aluno teve
relativamente a estes assuntos.

PEA4.

25% das aulas usar de alguma forma
as tecnologias digitais (Classroom,
pesquisa, ferramentas de
produtividade, simulagdo, ...)

e m
il
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-n2 de docentes que
frequentaram agoes
-n2 de agdes
frequentadas

-n2 de sessdo de partilha

-n2 de portfdlios criados

-n2 de avaliagGes feitas
COm recurso as
tecnologias digitais

-n2 de enunciados de
trabalhos pedidos, por
turma, que fagcam
referéncia a estas
questdes

-n2 de dias em que a
turma levou computador
para escola

-n2 de vezes que foi
utilizados tecnologias na
sala de aula (PC; tim,...)

Centro de Formacgao Nova-
Agora

Atas dos
departamentos/grupos
disciplinares

entrevistas

Atas dos CT

Planos de trabalho das
turmas

questiondrio

Banco de recursos por area

disciplinar
questionarios/entrevistas
Portfélios

Google Classroom

questiondrios

PlanificagGes
Sumarios
Atas CT (?7?)

questionarios /entrevista

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral
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Organizacional

O1. PUA e Protegao de Dados

Definir o PUA (politicas de utilizagdo
aceitavel) do ambito das tecnologias digitais
e do regulamento de prote¢do de dados do
agrupamento

02. Hora Digital

Garantir tempos de partilha docente
(horario de trabalho colaborativo para
partilha de boas praticas digitais)

03. Visao

Criar uma politica de escola que identifique
a necessidade de aplicar as tecnologias
digitais ao novo paradigma avaliativo
(MAIA);

04. Sumarios
Alargar o registo digital dos sumarios/ faltas
a todos os ciclos.

05. Gestao

Formacgdo sobre programas de suporte a
gestdo/informagéo utilizados pela escola;
manuseamento e manutengao e seguranga
de equipamento; Prote¢do da Imagem e
Privacidade de Dados; Cyberbullying e
Sexting

01
-Aprovacao em pedagogico

-Publicacdo e divulgagdo dos
documentos

02.
Atribuicdo de uma hora a todos os
professores do agrupamento

03.
Orientacdes claras do 6rgdo de
gestdo/ conselho pedagdgico.

04.

100% dos professores/ Educadores
registam os sumarios/ faltas na
plataforma GIAE Online.

05.
Formagao para pessoal ndao docente
e Encarregados de Educagdo

-documentos criados
-Regulamento interno

-horarios dos docentes
-sumarios registados
nesses horarios
(amostragem)

-n2 de docentes que
registam os

sumarios/faltas no GIAIE

-n2 de
formagoes

Atas do CP

Anual
Site da escola
Plataforma de horarios e Trimestral
Sumarios GIAIE
Plataforma GIAIE Anual
PAA Anual

NOTA: A equipa PADDE devera conceber instrumentos de monitoriza¢do, inquérito por questionario, entrevistas semiestruturadas a realizar individualmente ou em focus group, entre outros.
Deste modo, serdo auscultados os diferentes atores envolvidos no PADDE, como os coordenadores de equipa, dirigentes, professores, alunos, entre outros, e assim analisar a necessidade
de integrar novas agdes ou proceder a reajustes.

A equipa PADDE devera realizar de um novo diagnéstico no final do 12P de 22/23, e com base nos resultados, este plano devera ser revistos até Julho de 2023, com a aprovagdo em pedagdgico
da respetiva atualizagao.
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