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INTRODUCAO

O inicio da terceira década do século XXI, marcado pela pandemia por
COVID-19, revelou fragilidades do sistema educativo, colocando novos e ines-
perados desafios a toda a sociedade.

Coincidentemente, no dmbito do Plano para a Transicdo Digital (PTD), €
publicada a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril de
2020, que enquadra o Programa de Digitalizacdo para as Escolas, no qual a
capacitacdo digital dos docentes & considerada determinante para o desen-
volvimento de modelos mais ou menos inovadores associados aos processos
de ensino e de aprendizagem. Alinhado com outras iniciativas do Ministério da
Educacdo, promotoras do sucesso escolar, o PTD assume-se como o motor de
transformacdo da Escola, visando confribuir ativamente para a sua moderni-
zacdo tecnoldgica, numa otfica de desenvolvimento organizacional, fomen-
tando a inovacdo e o desenvolvimento do sistema educativo afravés da na-
turalizacdo da integracdo transversal das tecnologias nas diferentes areas cur-
riculares dos ensinos bdsico e secunddario, com vista @ melhoria continua da
qualidade das aprendizagens. Promete proporcionar condicdes para a igual-
dade de oportunidades no acesso a equipamentos e a recursos educativos
digitais de qualidade e o investimento nas competéncias digitais dos docentes
e dos formadores no contexto das modalidades formativas do Sistema Nacio-
nal de Qualificacoes.

No intervalo temporal abrangido por este Plano de Formacdo, ou seja, os
proximos dois anos letivos, os agentes educativos estdo, pois, obrigados a uma
crescente polivaléncia e flexibilidade funcional, tornando-se essencial que do-
minem uma gama mais elevada e variada de procedimentos e de conheci-
mentos especificos da sua drea de intervencdo, o que pressupde maior auto-

nomia ao nivel da capacidade de iniciativa, de questionamento, de resolucdo
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de problemas e de tomada de decisdes, bem como competéncias para co-
municar, ser cooperativo e desenvolver trabalho colaborativo.

Tal desiderato, ao nivel da qualidade das prdaticas em Educacdo e For-
macdo e das escolas enquanto organizacdes, passa necessariamente pela
formacdo integrada e em contexto, no que respeita aos conhecimentos e
competéncias necessdrios ao desenvolvimento da sua acdo. Por isso, pre-
tende-se que a filosofia subjacente a este Plano de Formacdo assente nos se-
guintes principios:

(1) formacdo diretamente ligada as necessidades do Agrupamento de
Escolas;

(2) interacdo reflexiva entre o sujeito em formacdo e arealidade em que
atua e se desenvolve;

(3) aprendizagem social, em clima, cultura e ambiente organizacional
integrado no sistema ecoldégico da comunidade educativa;

(4) monitorizacdo e avaliacdo de praticas e projetos;

(5) entendimento de escola e comunidade escolar constituindo nichos
e ambientes de formacdo geradores de interacdes formativas diversificadas;

(6) construcdo da nocdo de escola e comunidade escolar como enti-
dades que identificam os seus problemas especificos, cuja solucdo resulta, es-
sencialmente, de din@micas internas, entre as quais se situa a atividade forma-
tiva (RAMA, 2002).

Reforca-se que o Plano de Formacdo do Agrupamento de Escolas de
Condeixa-a-Nova (AECN), elaborado em articulacdo com o do Centro de For-
macdo de Associacdo de Escolas (CFAE) Nova Agora, mobilizando modelos
cldssicos mais dirigidos a capacitacdo técnica e individual dos agentes edu-

cativos, essencialmente instrumental, procura evoluir para um paradigma de
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formacdo centrada no contexto escolar da Escolal, fulcro da definicGo das
opcodes formativas, cumprindo um dos designios iniciais do modelo de forma-
cdo continua (CANARIO, 1995, SECO, 2000, MAGALHAES, 2005). Trata-se, pois,
de uma proposta de formacdo centrada na escola que obedece a uma 16-
gica de projeto em que o plano de formacdo informa e suporta um plano es-
tratégico em desenvolvimento que ndo se pode dissociar da visdo do futuro
desejado para a organizacdo (MAGALHAES, 2005).

Este Plano teve, sobretudo, em consideracdo o Projeto de Intervencdo
do Diretor, o Projeto Educativo, o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Di-
gital (PADDE) e as respetivas propostas de acdo estratégica, bem como o Re-

ferencial de Avaliacdo Pedagdgica do Agrupamento.

1 0 Plano de Formagdo do AECN, na sequéncia de opcdo expressa em reunido de Conselho Pedagdgico realizada
no dia 2 de junho de 2021, assegura uma oferta formativa interna gratuita, desenhada de acordo com o levanta-
mento de necessidades efetuado e com as dinamicas em curso, rentabilizando as possibilidades e disponibilidade
dos seus recursos humanos.
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Figura 1- Projeto de intervencdo do diretor — acdo estratégica?

Promover a formacao e |- Reorganizar a equipa de formagao X - Equipa de

valorizagao profissional |- Identificacdo anual das prioridades de | X X X X formagao

do pessoal docente e formacao e elaboragéo do plano - Direcdo

nao docente - Organizagdo de jornadas X X X X - Centro de
pedagdgicas-profissionais uma vez por Formagéo
ano (Jomadas Fernando Namora), para -MEC
pessoal docente e para pessoal ndo - Autarquia
docente. - Parcerias
- Valorizagéo da formagéo interna e dos | X X X X

formadores internos
- Adequar as competéncias e os X
saberes do pessoal ndo docente a uma
correta execucao das suas funcdes.

- Monitorizar a qualidade e o X X X X
cumprimento do desempenho de forma
dialogante

Ndo se perca de vista que este Plano de Formacdo reflete um conjunto
de dindmicas inerentes ao Agrupamento, muitas das quais se congregam
numa proposta formativa estratégica comum das escolas associadas, materi-
alizada no plano de formacédo do Nova Agora — CFAE. Nesta ética, a sua ela-
boracdo tem fambém em conta as linhas orientadoras constantes do regula-
mento interno do Nova Agora - CFAE. O requisito previsto na lei da obrigatori-
edade de os docentes cumprirem 50% de formacdo na dimensdo cientifica e
pedagodgica e de, pelo menos, quatro quintos de formacdo efetuada estar
acreditada pelo CCPFC3 serd assegurado, também, através da oferta forma-
tiva do Nova Agora — CFAE (proposta pelo AECN e, também, pelos restantes
AE/ENA associados).

Fundamentado o Plano, mencione-se ainda que do documento consta

o respetivo enquadramento legal, a caracterizacdo do agrupamento, os

2 Disponivel em http://aecondeixa.pt/wp-content/uploads/2020/10/Anexo_l.pdf
3 Cf. Decreto-lei n.2 22/2014, 11 de fevereiro, art.2 9.2,
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respetivos problemas e necessidades de formacdo; as linhas prioritdrias de atu-
acdo; os objetivos; as propostas de formacdo para pessoal docente e ndo do-
cente: temas, modalidades e publico-alvo; recursos humanos a mobilizar; efei-
tos a produzir e indicadores de avaliacdo, de acordo com a din@dmica concer-
tada dos AE/ENA associados do Nova Agora — CFAE.

Para facilitar a interpretacdo, a esquematizacdo do Plano apresenta-se
também em forma de matriz, permitindo a leitura numa sequéncia integrada,
de acordo com o senfido estratégico das propostas de formagcdo continua do
Agrupamento. O mapa da oferta formativa, para facilitacdo da consulta e
atualizacdo do mesmo, é disponibilizado através de ficheiro online. Tome-se o
documento como processo em curso, Na sua pretensdo de se adequar Aos

momentos e aos publicos, sempre por referéncia aos fins.
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1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Plano de Formacdo do Agrupamento rege-se pelo disposto nos diplo-

mas legais que regulam a formacdo do pessoal docente e ndo docente.

Figura 2 - Enquadramento legal

ENQUADRAMENTO LEGAL

LBSE - 1986 DL 50/2008

DOC. INTERNOS

A Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, na
alinea e) do art.° 3.°, refere que o sistema educativo se organiza de forma a
“desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa
solida formacdo geral, uma formacdo especifica para a ocupacdo de um
justo lugar na vida ativa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao
progresso da sociedade em consondncia com os seus interesses, capacidades

e vocacdo”. Consagra ainda a Lei de Bases do Sistema Educativo o direito a




{
l\

(

(AN ‘g REPUBLICA
N—vin_ & PORTUGUESA

EDUCAGAO
agrupamento de @scolas de Condeixa-a-nova

PLANO DE FORMACAO 2021 - 2023

formacdo continua a “todos os educadores, professores e outros profissionais
da educacdo”4.

O decreto-lei n.° 50/98, de 11 de marc¢o, valoriza a formacdo profissional
dos funciondrios e agentes da administracdo publica, definindo, no art.®° 4.°, o
direito de frequentar acdes de formacdo profissional, “especialmente as que
se destinem a melhorar o seu desempenho profissional ou a suprir caréncias
detetadas na avaliacdo do seu desempenho”.

Também o estatuto da carreira docente, decreto-lei n.° 139-A/90, de 28
de Abril contempla, no art.° 16.° (corroborado no art.® 3.° do decreto regula-
mentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, que regulamenta a avaliacdo de de-
sempenho do pessoal docente), que a formacdo confinua seja realizada de
acordo com os planos de formacdo elaborados pelas escolas, tendo em
conta o diagnodstico das necessidades de formacdo dos docentes, devendo,
ainda, ser considerada a formacdo de iniciativa do docente que contribua
para o seu desenvolvimento profissional.

A valorizacdo profissional dos docentes, através de um investimento na
formacdo continua, € uma das medidas que se consideram prioritdrias, a luz
do decreto-lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro (regime juridico da formacdo
continua de professores): a organizacdo e gestdo do ensino e o sucesso edu-
cativo constituem o nucleo central da atividade docente e o sistema de for-
macdo continua estd orientado para a melhoria da qualidade de desempe-
nho dos professores.

lgualmente, no que respeita aos profissionais de educacdo ndo docen-
tes, o decreto-lei n.° 184/2004, de 29 de julho (estatuto especifico do pessoal

técnico-profissional,  administrativo e de apoio educativo  dos

4Cf.n.21,art.238.2
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estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secunddrio), prevé, no art.’ 4.°, entre os deveres do pessoal ndo docente ai
consignados, “participar em acodes de formacdo, nos termos da lei, e empe-
nhar-se no sucesso das mesmas”s. Destaquem-se as alineas a) e b) do n.° 3 do
art.° 30.° em que se inscreve “a melhoria da qualidade dos servicos prestados
a comunidade escolar; a aquisicdo de capacidades e competéncias que fa-
vorecam a construcdo da autonomia das escolas e dos agrupamentos de es-
colas e dos respetivos projetos educativos”.

Em conclusdo, este plano € um documento de trabalho com pendor for-
temente operativo e visa, fundamentalmente, apoiar 0os processos de execu-
cdo das politicas estratégicas constantes dos documentos orientadores da or-
ganizacdo, d medida que se elaborem, atualizem e/ou se tornem publicos,
respondendo as exigéncias das politicas educativas, propiciando a atualiza-
cao profissional dos agentes educativos e contribuindo para a resolucdo de
problemas da comunidade escolar, atento ao tempo presente e & abrangén-
cia e diversidade do Agrupamento, tendo em vista a melhoria do servico pu-
blico prestado.

De referir, por fim, que este Plano incide nos anos letivos de 2021-2022 e
2022-2023, assumindo-se como “o instrumento de planificacdo das acdes de
formacdo a desenvolver”, por analogia com o previsto no decreto-lei n.°
127/2015, de 7 de julho, para os CFAE.

5 Cf. alinea e), art.2 4.2,

11
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2. CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

O AECN foi criado em 2 de agosto de 2010, por agregacdo do anterior
agrupamento com o mesmo nome, com a escola secunddria Fernando Na-
mora, ambos situados no concelho de Condeixa-a-Nova. E constituido por
quaitro jardins-de-infancia (Avenal, Ega, S. Fipo e Sebal), quatro escolas basicas
com 1.° ciclo (Anobra, Belide, Ega e Sebal), duas escolas bdsicas com educa-
cdo pré-escolar e 1.° ciclo, uma escola bdsica com 2.° e 3.° ciclos, e pela Es-
cola Secunddria Fernando Namora (escola-sede).

Os estabelecimentos de educacdo e de ensino apresentam, na gene-
ralidade, condicdes adequadas para os fins a que se destinam. Como elemen-
tos caracteristicos, assinala-se a moderada dispersdo geogrdfica do AEC (as
unidades mais afastadas distam é km entre si) e a heterogeneidade da popu-
lacdo escolar. Esta € proveniente de meio predominantemente rural nos esta-
belecimentos de educacdo e de ensino mais afastados, ao passo que, para
as unidades existentes na vila, afluem discentes cujas familias perfencem ao
setor do comércio e servicos, ainda que muitos deles provenientes de contex-
tos socioecondmicos desfavorecidos.

A educacdo e o ensino de cerca de 1900 alunos sGo assegurados por
aproximadamente 200 docentes e 53 assistentes operacionais, 12 assistentes
técnicos e 5 técnicas superiores (duas psicologas e uma assistente social do
quadro), maioritariamente, com experiéncia profissional igual ou superior a 10

anos de servico.

12
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Figura 3 - Caracterizag&o social do AECN®é

Pessoal Docente 188

Técnicos Superiores 3
Chefe de servigos 1

| Pessoal Nao _ i
Assistentes Técnicos 11

| Docente
Assistentes Operacionais 48
Contratos a Tempo Parcial 0
Pré-escolar 216
1° ciclo 481
2° ciclo 320

| Alunos
3°ciclo 482
Secundario 281
Outras modalidades (CP) 51

6 Referente ao ano letivo de 2019-2020. Disponivel em http://aecondeixa.pt/wp-content/uploads/2020/10/Projeto_de_Inter-
vencao.pdf

13
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3.1 HISTORICO DO PLANO DE FORMAGAO DO AECN

O desenho da proposta de oferta formativa para o biénio 2021-2023

teve em consideracdo a monitorizacdo e avaliacdo da execucdo do Plano

de Formacdo do ano letivo transato:

Tabela 1 - Balango Plano de Formagao 2020-2021

Pontos fortes

e Articulacdo com o CFAE

¢ Valorizacdo do eixo formacdo continua
pela comunidade escolar

¢ Utilizacdes de ferramentas digitais para ins-
cricdo, certificacdo e andlise dos dados

e Gratuidade de toda a oferta disponibili-
zada

¢ Estabelecimento de uma rede de contac-
tos

e Adesdo de alguns grupos profissionais, a le-
cionar, sobretudo, no 1.° ciclo

e Qualidade da articulacdo com as diversas
estruturas de orientacdo educativa, por
exemplo, a Biblioteca Escolar e Departa-
mentos Curriculares

e Critérios de valorizacdo da formagdo conti-
nua acreditada em sede de ADD

e Oportunidade dos tfemas e modalidades

¢ Qualidade dos formadores

Pontos fracos

Auséncia de representacdo
do Plano de Formacdo no
Conselho Pedagdgico
Auséncia de oferta de for-
macdo na diddtica de
grande parte das disciplinas
Dificuldade na definicdo
antecipada de cronogro-
mas (necessidade de propi-
ciar condicdes para a reali-
zacdo das acoes)

Nivel etdrio/situacdo profis-
sional de alguns docentes,
em fase final da carreira,
que ja ndo se sentem desa-
flados por algumas propos-
tas

Resisténcia de alguns gru-

pos profissionais, a lecionar,

14
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e Calenddrio da formacgdo

e Adesdo da comunidade escolar

e Parcerias (CFAE, Cdmara Municipal de
Condeixa, Ensino Universitdrio — Universi-
dade Aberta, Universidade de Coimbra,
Universidade Catdlica do Porto)

e Aumento do n.° de formadores internos do
AECN

¢ Aumento do n.° de formacdes dinamizadas
por formadores do AECN, no dmbito do
Plano de Formacdo do CFAE

e Aumento da credibilidade dos formadores
do AECN, contactados para replicacdo de
formacdo em projetos de dmbito nacional

e Participacdo de elementos do AECN em
formacdo com impacto nacional (parceiros
do ensino universitdrio)

e Aceitacdo de convites para formacdo pro-
posta pelo AECN, por parte de formado-
res/personalidades de renome, Nnos mais va-
riados circulos (Ministério da Educacdo, En-
sino Universitdrio, ...)

e Auséncia de pagamento de honordrios
(apenas foram pagas, quando solicitadas,
despesas de deslocacdo)

e Concertacdo com a Direcdo, com o CFAE,
elaboracdo de programas pertinentes,

equilibrados e oportunos)

sobretudo, no ensino secun-
ddrio

Desconhecimento geral re-
lativamente ao novo articu-
lado legal que respeita a
formacdo continua do-
cente

Inexisténcia de um perfil le-
galmente definido para a fi-
gura do Responsdavel do
Plano de Formacdo

N.° reduzido de horas de
ACD a mobilizar para a pro-
gress@o docente

Auséncia de comunicacdo
das necessidades de formao-
cdo detetadas no &mbito
da SADD

15
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e Adesdo s propostas do PF do AECN pelo
CFAE e valorizacdo das iniciativas do AECN

em posteriores acdes do CFAE

3.2 LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

A informacdo recolhida junto das liderancas do Agrupamento e de in-
terlocutores representativos do Pessoal Docente e do Pessoal NGo Docente, a
fim de planear acdes de formagcdo continua com base em necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos profissionais, orientou-se a partir das

seguintes questoes de partida:

<  Ambito organizacional e comunitdrio:

A comunicacdo entre os diversos orgdos é rapida, acessivel e interativa?

Funcionou durante o confinamento? Que boas prdaticas, ao nivel da co-

municacdo devem ser integradas na rotina?

e Os elementos do AECN utilizam as ferramentas informaticas disponiveis e
adequadas?

e Asliderancas orientam, suportam e induzem mudanca/melhoriag

e Os docentes do AECN operacionalizam prdticas, designadamente no
ambito da supervisdo pedagodgica, para a regulacdo da qualidade do
ensino e da aprendizagem e desenvolvimento profissional?

e Osdocentes do AECN operacionalizam praticas de coadjuvacdo e asses-
soria em sala de aula? Com que objetivos2 Como rentabilizd-las?

e No AECN é possivel apresentar exemplos de prdticas sistematizadas de
frabalho colaborativo?

e No AECN ha didlogo entre as diferentes estruturas que permita decisées

informadas acerca da oferta educativa (regular e profissional) e

16
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No AECN, had praticas de didlogo com o exterior (parceiros locais, comu-
nidade educativa, parceiros transnacionais, outros parceiros, ...) que ro-
bustecam a qualidade (pertinéncia, relevancia, integragcédo contextual)
da oferta formativa, regular e profissional, e o servico publico prestado?g
Os procedimentos inerentes a avaliacdo de desempenho docente e res-
petivos objetivos sdo conhecidos pelos docentes do AECN¢

Ha conflitos entre alunos no espaco escolar (dentro e/ou fora da sala de
aula)2 Como se geremze

Existem situacdes de perseguicdo utilizando dispositivos de captacdo de
imagem e divulgacdo na internet¢ Como prevenir, como atuare

Existem problemas graves de indisciplinag Como intervire

Tendo em conta a experiéncia do AECN, como estabelecer/rentabilizar
parcerias em funcdo das metas estabelecidas nos instrumentos de gover-
nacdo pedagogica da Escola?g

Qual a participacdo/compromisso dos representantes dos encarregados

de educacdo nos conselhos de turmae

Ambito pedagégico-didatico:

As praticas dos docentes refletem as mudancas decorrentes de altera-
coes legais e da investigacdo em dreas especificas do saber e em cién-
cias da educacdo?

A Escola atende as necessidades da diversidade de alunos do AECN¢g
No AECN é promovido o trabalho pratico em sala de aula?

No AECN é considerada a diversidade de alunos na sala de aula?g

Os docentes utilizam ferramentas digitais com sucesso no seu quotidiano,

ao nivel da sala de aula?
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*0
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Como operacionalizar a avaliacdo para a aprendizagem dos alunos no
AECN?

Como adequar o trabalho do professor as especificidades dos alunos,
numa perspetiva de Educacdo inclusiva, no AECN¢

Os docentes do AECN infegram a inovac@o nas suas praticase

Levantamento de necessidades junto dos Assistentes Operacionais

O assistente operacional mantém de forma eficiente e eficaz os equipa-
mentos informaticos e audiovisuqis?

O assistente operacional sabe trabalhar com os programas informaticos em
uso no AECNze

O assistente operacional tem capacidade para interagir, adequada-
mente, com pessoas com diferentes caracteristicas, tendo uma atitude fa-
cilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais confli-
fos de forma qgjustada?¢

O assistente operacional sabe prevenir e intervirem caso de acidente?

O assistente operacional tem capacidade para lidar com situacoes de
pressdo e com as contrariedades de forma adequada e profissionale

O assistente operacional tem capacidade para compreender e integrar na
sua atividade profissional as normas de seguranca, higiene, saude no tra-
balho e defesa do ambiente, prevenindo riscos e acidentes profissionais

e/ou ambientais?e

Levantamento de necessidades junto dos Assistentes Técnicos

O assistente técnico conhece e mobiliza o articulado legal em contexto?
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e O assistente técnico sabe mobilizar as propriedades das ferramentas infor-
maticas, programas e software especifico?

e O assistente téecnico tem capacidade para interagir, adequadamente,
com pessoas com diferentes caracteristicas, tendo uma atitude facilita-
dora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de
forma ajustada?

e O assistente técnico tem capacidade para lidar com situagcoes de pres-

sGo e com as contrariedades de forma adequada e profissional?

X Levantamento de necessidades junto dos SPO/Assistente social

e Quais as dreas de oferta formativa especifica reconhecidas como ne-
cessarias?

e Que caracteristicas do AECN suscitam preocupacdo?

e As psicologas e assistente social comunicam entre sie com as restan-
tes estruturas da escola para encontrarem as melhores solucdées para
as situacoes dos alunose

e Sdo estabelecidas redes de parceria local e definidos programas de
apoio aos alunos, no dmbito legale

e Que alteracoes legais recentes se tém revelado como oportunidades
ou constrangimentos, no AECN¢

e Como se percecionam os técnicos superiores do AECN, ao nivel da

proficiéncia digitale

No gue respeita d populacdo mais volumosa, destinatdria deste Plano de For-
macdo, os docentes, juntando d informacdo recolhida junto das liderancas o
estudo das sugestdes e recomendacodes indicadas agquando da inscricéo em

formacdo interna, bem como o levantamento de informacdo nos
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questiondrios de satisfacdo online junto dos docentes, indicaram-se como

dreas em que os diferentes atores pretendem oferta formativa:

Figura 4 - Areas de oferta formativa pretendida (docentes)

Avaliagao
eformativa/
pedagdgica

5 8 Metodologias de
sumativa

ensino e Supervisdo
Pedagodgica

Digital * critérios de Atualizagdo aprendizagem

avaliagdo cientifica
*Ferramentas N :
ofeedback (incluindo em EaD)

*pedagogia
edidatica

digitais
erecolha de
informagdo
- ex.: rubricas

Nestes contextos, continuar-se-a a rentabilizar e a colaborar (conforme solici-
tado) com protagonistas intfernos de oferta formativa, em virtude da natureza
da atividade desenvolvida: Bibliotecas Escolares; Projetos (Escola Promotora
de Saude, eTwinning, Erasmus’); Cursos Profissionais e respetivos Diretores de

Curso (especificidade de alguns cursos e PAP dos formandosg).

No que respeita ao Plano de Transicdo Digital, iniciado com a publicacdo da
Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 30, de abril de 2020, e no caso do
AECN, no que concerne a “TIC/ferramentas digitais/plataformas digitas”, apre-
senta-se a representacdo visual do questiondrio e o grafico com o levanta-

mento de necessidades efetuado junto das liderancas do AECN:

7 Projeto Erasmus + School of Change; vérios Projetos eTwinning; outros projetos.
8 pPalestras, visitas guiadas, exposi¢des; elaboracio de documentacdo variada (cartazes, posters, brochuras...).
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Tabela 2- Necessidades de formacdo em tecnologias digitais, para capacitacdo dos educadores e professores

Aplica-coes Avdliacdo de Criacdo Edicdo Criacdo Escrita cola- = Escrita cria-  Mapas de con-  Jogos intera- Organiza-
para dispo-  aprendiza-gens/ e edi- de texto de blo- bora-tiva/ tiva/ story- ceitos/ organi- tivos/ ludi- cdo dere-
sitivos mo- questiondrios ¢do de (Micro- gues/ criagdo de telling zacdo de fica-cdo (ga- = cursos (Sym-
veis (Edpuzzle, Goo- video/ soft websites murais (Storyjum- ideias/ chuva mifica-¢cdo) baloo, Live-
gle Forms, anima- OneN- (Blogger, (Canva, Go- per, de ideias binders, en-
Hotpotatoes, cdo/ ote, Mi- Weebly, ogle Docs, Storybird, (AnswerGar- fre outras)
Kahoot, Quizizz, dudio crosoft Wix, Flipgrid, Pad- ~ Calaméo, den, Bubbl.us,
Microsoft Forms, (Anima- Word, Word- let, entre ou- entre ou- Coggle, Menti-
Plickers, Socra- ker, Ani-  Google Press, en- tras) tras) meter,
five, entre ou- moto, Docs, fre ou- MindMeister,
fras) Au- entre ou- tras), Popplet,
dacity, fras), Wordle, entre
Bite- outras)
able, Fil-
mora,
Flipgrid,
Pow-
toon,
Wideo,
entre
outras)
2 8 7 4 3 4 3 4 8 2

Figura 5 - Necessidades de formacdo em tecnologias digitais, para capacitacdo dos educadores e professores

Plataformas e Tecnologias Digitais - AECN

Outros sugeridos: Programas digitais de Artes Plasticas; Tecnologias Musicais; Joomla ———
Organizagéo de recursos (Symbaloo, Livebinders, entre outras) — ————

Jogos interativos/ ludificagéo (gamificagéo)
Mapas de conceitos/ organizacdo de ideias/ chuva de ideias (AnswerGarden, Bubbl.us, Coggle, ..

Escrita criativa/ storytelling (Storyjumper, Storybird, Calaméo, entre outras)

Escrita colaborativa/ criagdo de murais (Canva, Google Docs, Flipgrid, Padlet, entre outras)

Criacdo de blogues/ websites (Blogger, Weebly, Wix, WordPress, entre outras)

Edicédo de texto (Microsoft OneNote, Microsoft Word, Google Docs, entre outras)
Criagéo e edicéo de video/ animagéo/ audio (Animaker, Animote, Audacity, Biteable, Filmora, Flipgrid,..
Avaliagdo de aprendizagens/ questionarios (Edpuzzle, Google Forms, Hotpotatoes, Kahoot, Quizizz, ..
AplicacGes para dispositivos moveis m— ——————
Apresentacdes digitais/ interativas (Emaze, Google Slides, Prezi, Microsoft PowerPoint, Microsoft. ..

o
N
w
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o
)
~
o
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Outros su-
geridos:
Programas
digitais de
Artes Pldsti-
cas; Tec-
nologias
Musicais;
Joomla
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3.3 LINHAS PRIORITARIAS, AREAS DE INTERVENGCAO E OBJETIVOS

O diagndstico de necessidades de formacdo confinua docente mobilizou a
informacado constante dos documentos estruturantes do AECN e as percecdes das
liderancas?. Atendeu também, de acordo com a disponibilidade para participar
dos procedimentos operacionalizados!®, aos projetos individuais de desenvolvi-
mento profissional. O dispositivo organizado para o levantamento de necessidades
infegrou uma etapa de formulacdo de questdes de partida, as quais, através de
instrumentos com caracteristicas propositadamente diferentes entre sill, permitiram
interpelar aspetos organizacionais e praticas dos diferentes atores, nos varios con-
textos que conferem especificidade d organizacdo, bem como resultados, por re-
feréncia a critérios e boas prdticas de eficiéncia e de eficdcia, emergindo, assim, a
identificacdo de dreas de intervencdo/problemas.

As LINHAS PRIORITARIAS e AREAS DE INTERVENCAO foram selecionadas, de
forma concertada com o Nova Agora — CFAE, em func&o das atuais politicas e pri-

oridades educativas:

Figura 6 - Linhas prioritarias

LINHAS PRIORITARIAS

FLEXIBILIDADE
TRANSFORMAGCAO CURRICULAR

DIGITAL

LIDERANCAS, SUPERVISAO

PEDAGOGICA E AVALIACAO
FUNCIONAMENTO DE DESEMPENHO DOCENTE

A partir de cada linha prioritaria, especificam-se areas de intervencdo:

% Participacdo da Responsavel do Plano de Formag3o na reunido de Conselho Pedagégico de 2 de junho de 2021.

10 Nomeadamente resposta ao item referente a oferta formativa, aquando da inscricdo em formac3o interna do AECN,
bem como resposta a questionario de satisfacdo online, apds a realizagao de agOes.

1 Entrevista, focus group, anélise de documentos.
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Figura 7 - Transformacédo Digital das Escolas
Linha prioritaria - TRANSFORMACAO DIGITAL DAS ESCOLAS

Areas de intervengdo

1. Capacitac¢do digital de docentes - 1.° CEB - Secundario

2. Capacitagdo digital de docentes - Pré-escolar

3. Integracdo e rentabilizacdo das ferramentas digitais nas praticas profissionais - organizagao

4.1 Integracdo transversal das ferramentas digitais nas praticas profissionais e pedagdgicas
(trabalho colaborativo, ensino e aprendizagem, ...)

4.2 Integracdo transversal das ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas - avaliagdo com
tecnologias digitais

o Capacitagdo Digital de Docentes

O Plano de Aglo para a Transicho Digital

4.3 Integracao transversal das ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas - ensino e formagao
profissional

4.4 Integracao transversal das ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas - ensino a distancia e
ensino misto

4.5 Integragdo transversal das ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas - gamificacao
5. Literacia para os Média na era digital
6. Capacitacdo digital de Pessoal Ndo Docente / Outros (familias, ...) /
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Figura 8 - Funcionamento das Escolas

Linha prioritaria - FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS

¥ "#, (Pessoal ndo docente/Outros)

Areas de intervengido

7. Atendimento, mediac¢ao de conflitos, ...
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Figura 9 - Flexibilidade Curricular

Linha prioritaria - FLEXIBILIDADE CURRICULAR
Areas de intervengdo

8. Educacgao para a cidadania

5

9. Recursos e medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

. <
.

10. Trabalho de projeto e interdisciplinaridade

11. Ensino, aprendizagem e avaliacao

Autonomia
Flexibilidade
CURRICUL

12. Outras propostas em didatica e atualizacao cientifica dos grupos de
recrutamento /disciplinas especificas

;
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Figura 10 - Liderancas, Supervisdo Pedagdgica, Avaliacdo de Desempenho Docente e Outras Areas

Linha prioritaria - IDERANGAS, SUPERVISAO
L PEDAGOGICAE AVALlACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

Linha prioritaria - OUTRAS AREAS
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O Plano de Formagao dispoe, pois, da seguinte forma a proposta de oferta for-

mativa:

Linhas prioritdrias e areas de intervencdo

Transformacg¢ao Digital

1. Capacitacdo digital de docentes - 1 .° CEB - Secunddrio

2. Capacitacdo digital de docentes - Pré-escolar

3. Integracdo transversal das ferraamentas digitais

3.1 Praticas profissionais e pedagogicas (trabalho colaborativo, ensino e
aprendizagem, ...)

3.2 Avaliacdo com tecnologias digitais

3.3 Ensino e formacdo profissional

3.4 Ensino a dist@ncia e ensino misto

3.5 Gamificacdo

4, Literacia para os Média na era digital

5. Capacitacdo digital de Pessoal Ndo Docente / Outros (familias, ...)

Flexibilidade Curricular
6. Educacdo para a Cidadania

7. Recursos e medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
8. Interdisciplinridade

9. Ensino, aprendizagem e avaliacdo

10. Diddtica e atualizacdo cientifica

11. Outras propostas

Liderancgas, Supervisdo Pedagoégica e Avaliagdo de Desempenho Docente
12. Avaliacdo de desempenho docente

Funcionamento
13. Outras dreas Pessoal Ndo Docente
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De acordo com este enquadramento, definiram-se os OBJETIVOS seguintes

para o Plano de Formacdo:
a) Capacitar para a transformacdo digital da Escola;

b) Promover metodologias de ensino-aprendizagem ativas, diferenciadas e co-
laborativas para a promocdo do sucesso educativo e desenvolvimento da

autonomia do aluno;

c) Conceber dindmicas de avaliacdo das aprendizagens centradas na diversi-
dade de instrumentos e sustentadas por uma dimensdo formativa, num pro-

cesso continuo de intfervencdo pedagodgica;

d) Construir critérios de avaliacdo como referencial comum da escola, basea-
dos nas dreas de competéncia do Perfil dos Alunos, em consondncia com as

Aprendizagens Essenciais;

e) Conceber estratégias e definir procedimentos de apoio d Educacdo Inclu-
siva;

f) Promover praticas pedagdgicas numa perspetiva transcultural para a plena

realizacdo da cidadania;

g) Desenvolver competéncias profissionais dos docentes em contexto de coo-

peracdo, coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica;

h) Capacitar o Pessoal Nado Docente, Técnicos Superiores, Assistentes Técnicos
e Assistentes Operacionais, de competéncias inerentes as suas funcdes no

ambito da comunidade educativa.
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3.4 PLANO DE FORMAGAO: ACOES, MODALIDADES E PUBLICO-ALVO

Da ponderacdo das AREAS DE INTERVENCAO e PROBLEMAS mais importantes,
bem como as LINHAS PRIORITARIAS DE ATUACAO e OBJETIVOS A ATINGIR que dai
decorriam, resultou um mapa extensivo de propostas de acdes de formacdo, que
incluem diferentes modalidades, desde acdes acreditadas pelo Conselho Cienti-
fico-Pedagodgico da Formacdo Continua (de 12 h ou mais), a agcdes de curta duro-
cdo reconhecidas pela Comissdo Pedagdgica do CFAE (entre 3 e 6 h), sessdes de
formacdo interna (nGo acreditadas), bem como iniciativas de formacdo dirigidas
ao pessoal ndo docente, a maioria delas acreditadas pela Direcdo-Geral de Admi-

nistracdo Escolar.

3.5PROPOSTAS DE FORMACAO

Consultar mapa em

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z2GyMzzWpyMr6N7SNanKD3AH-
NAAgN] m |EscK4wKII/edit?usp=sharing

Versdo em pdf:
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Clicar em https://drive.google.com/file/d/1K6gwuwsVaxEy0LSwzWC5FBvH 0ZsHGBU/view?usp=sharing

coniGo

DESIGNAGAO

mnv:cdulmm
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4. MONITORIZAGAO E ACOMPANHAMENTO

A nivel da execucdo do Plano, ambiciona-se a realizacdo das acodes propostas
ou de acoes afins em dreas temdticas propostas, até ao final do ano letivo de 2022-
2023, de acordo com as linhas prioritarias de atuacdo e acautelando eventuais mu-
dancas que apontem para necessidades ndo previstas neste Plano.

A periodicidade da recolhaq, registo e tratamento de dados serd anual e efetu-
ada pela equipa do Plano de Formacdo do AECN, de acordo com orientacdo do
Diretor do AECN. Esse trabalho realizar-se-& apds divulgacdo de informacdo, por
parte do CFAE. Tal recolha serd seguida da andlise e interpretacdo, a considerar na
tomada de decisdes tidas por convenientes.

No que respeita a formacdo organizada internamente, serdo consultados os for-
muldrios de inscricdo nas diferentes acoes, controlo de presencas e avaliagcdo de
cada acdo.

Serdo tomados em consideragdo dados sobre:

- redlizacdo de acdes nas linhas prioritdrias propostas de acordo com as opgoes
estratégicas da organizacdo (vertidas sobretudo na definicdo de politica estraté-
gica, no Pl do Diretor e documentos estruturantes);

- redlizacdo de acdes em resposta a contextos especificos (imprevistos) do ano
letivo em curso;

- controlo de presencas dos formandos / adesdo dos formandos;

- desisténcias /adesdo dos formandos;

- questiondrios de satisfacdo/avaliacdo (cf. Anexo 1) preenchidos pelos forman-
dos e pelos formadores;

- n.° de formadores da bolsa de formadores internos do AECN.

31



(€

l .
R S REPUBLICA
\S:—T R £7 PORTUGUESA

EDUCAGAO
agrupamento de @scolas de Condeixa-a-nova

PLANO DE FORMACAO 2021 - 2023

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Candrio, R. (1995). “Gestdo da escola: Como elaborar o plano de forma-
cao¢"”. Cadernos de organizacdo e gestdo escolar, 3. Lisboa: Instituto de Inovagcdo

Educacional.

Cardoso, A. (2000). Receptividade a inovacdo pedagogica, o professor € o
contexto escolar. Tese (doutoramento) - Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

Educacdo, Universidade de Coimbra: Coimbra.

Magalhdes, O. (2005). “*Que formacdo continua de professores no quadro das

mudancas educativas e curriculares actuaise”. Revista de Educacado, Xl (1), 39-62.

Rama, I. (2002). Formacdo de professores e profissionalidade docente: oficinas
de Formacdo — Um Estudo de Caso. Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias de Edu-
cacdo (Psicologia da Educacdo), apresentada a Faculdade de Psicologia e de Ci-

éncias da Educacdo da Universidade de Coimbra.

Seco, G. (2000). A satisfacdo na actividade docente. Tese (doutoramento) -
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra,

Coimbra.

32



Q

%
\\17 1.

agrupamento de @scolas de Condeixa-a-nova

é REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

PLANO DE FORMACAO 2021 - 2023

ANEXOS
ANEXO 1
QUESTIONARIO DE SATISFACAO (avaliacdo da agdo)

Aceda a
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe-
troX1TSaNQ1f0ay41 MGbCD9d8mzEcwgFRxj4el0Sé66-CaHw/viewform

Ou, com o leitor do telemodvel, leia o QR Code:
Figura 12 - QR Code Questionario de Satisfagdo
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Apresentado em reunido de Conselho Pedagodgico de 2 de junho de 2021

Ratificado em reunido de Conselho Pedagdgico de 19 de janeiro de 2022

O Diretor: Avelino Santos
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