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Clgrupamento de €scolas de Concea-a-nove

RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO
Dominio: LIDERANCA
1 - Preambulo

O trabalho desenvolvido assentou no referencial 2006-2011 da Inspecao-Geral da Educacao,
nomeadamente o “Quadro de referéncia para a avaliacdo de escolas”, tendo incidido sobre o
Dominio — Lideranga.

Com o trabalho desenvolvido procurou-se obter respostas para a questao: Que lideran¢a tem o
agrupamento, que vis@o e que estratégia estlio subjacentes a sua organiza¢do e gestdo?

Para a concretizacdo do trabalho utilizaram-se inquéritos a professores, alunos e encarregados
de educac¢do que, neste ciclo, serviram de base ao tratamento dos dominios Organizacdo e
Gestdo Escolar, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados.

2- Levantamento estatistico

Para o tratamento estatistico dos dados utilizou-se a escala

Discordo ) Concordo Nio tenho
Discordo Concordo -
totalmente totalmente opinido
1 2 3 4 5

aplicada nos inquéritos sobre os dominios Prestacao do Servico Educativo, Organizacao
e Gestdao Escolar e Resultados, cujos dados serviram de base para a elaboragdo do
relatdrio sobre o dominio Lideranca.

3 - Lideranga

3.1 Lideranca
e Visao estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificacdo
com a escola

55% dos encarregados de educagao afirmam ser chamados a participar na elaboragao
dos documentos estruturantes do agrupamento. A percentagem desce para 34%
guanto ao pedido de opinido sobre a oferta formativa.

27% dos alunos considera que a direcao nao faz reunides para divulgar o Projeto
Educativo, embora 85% dos professores reconheca que o conhecimento dos documentos

estruturantes € promovido pela escola.

82% dos professores e 79% dos funciondrios consideram que se promove a integracao
de quem é colocado pela primeira vez, ou de novo, na escola.



ro0
'\._;7,.:-...
- =1

Clgrupamento de €scolas de Concea-a-nove

¢ Desenvolvimento de projetos, parcerias e solucdes inovadoras

86% de professores e funcionarios considera que a dire¢dao apoia as iniciativas de
inovagao e de melhoria.

89% dos encarregados de educacdo atribui importancia as atividades de complemento
curricular, considerando que sao desenvolvidos projetos integrados na comunidade e

cultura locais bem como atividades de valorizacao do método cientifico.

e Motivacao das pessoas e gestao de conflitos

Para 96% dos professores e 86% dos funcionarios, a direcdo apoia e incentiva o
trabalho de equipa e a relagdo interdepartamental (docentes) e interpessoal
(funcionarios).

93% dos professores e 63% dos funciondrios consideram que sdo motivados a
participar e a dar ideias sobre questdes relativas a vida da escola.

92% dos professores e 71% dos funcionarios consideram que a dire¢do reconhece e
valoriza o seu trabalho.

Para 86% dos professores, 89% dos funciondrios e 73% dos alunos, a
direcdo interessa-se na resolucao conjunta dos seus problemas.

86% dos professores, 68% dos funciondrios e 71% dos alunos, considera que podem
sempre dar a sua opinido e sdo escutados pela direcao.

95% dos professores, 100% dos funcionarios e 80% dos alunos considera que a direcao
é competente, dindmica e sabe gerir os conflitos.

Para 92% dos encarregados de educacdo a escola desenvolve nos seus filhos o gosto e
a capacidade de aprendizagem continua.

93% dos professores e 78% dos alunos entende que a escola estimula nos alunos a
valorizacdo do conhecimento e o mérito (sendo que 18% dos alunos discorda ou
discorda totalmente).

¢ Mobilizacdo dos recursos da comunidade educativa

Para 96% dos professores e 86% dos funcionarios a dire¢gao apoia e incentiva o
trabalho de equipa e a relagdo interdepartamental (docentes) e interpessoal
(funcionarios)

85% dos professores, 74% dos funciondrios (21% discorda) e 86% dos alunos considera
gue as instalacGes e os equipamentos da escola sdo adequados a concretizacdo das
varias atividades.
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3.2 Gestao

e C(Critérios e praticas de organizacao e afetacao dos recursos
Para 99% dos professores e 86% dos funciondrios a direcao preocupa-se em facilitar os

recursos necessarios ao seu desempenho.

e Critérios de constituicao dos grupos e das turmas, de elaboracdo de
horarios e de distribuicao de servico
Para 79% dos professores a dire¢do tem em conta as capacidades profissionais de cada

um na distribuicdo do trabalho docente. Cerca de 21% nao tem opinidao ou discorda.

Para 78% de professores e funciondrios, sao respeitados os critérios de distribuicdo de
servico definidos.

e Avaliacdo do desempenho e gestdo das competéncias dos trabalhadores
84% dos professores e 79% dos funciondrios considera que na atribuicdo do trabalho, a

direcdo tem em conta as necessidades especificas da tarefa.

84% dos professores e 82% dos funcionarios considera que a direcdo conhece as suas
competéncias pessoais e profissionais e tem-nas em conta na sua gestao.

e Eficacia dos circuitos de informa¢ado e comunicacdo interna e externa
Para 99% dos professores, 78% dos funcionarios e 86% dos alunos os documentos

orientadores da escola sdo divulgados e conhecidos por todos.

Para 99% dos professores, 71% dos funciondrios e 86% dos alunos as informagdes e
decisGes fundamentais do Ministério da Educagdo sdo divulgadas a todos (25% dos
funcionarios discordam e discordam totalmente)

Para 81% dos alunos as atividades da escola e os resultados do seu desempenho sao
divulgados junto dos alunos.

Para 55% dos encarregados de educagao a escola promove informagao sobre os cursos
e saidas profissionais. 10% discordam ou discordam totalmente

Para 53% dos encarregados de educagdo a escola preocupa-se em desenvolver
atividades que promovem o conhecimento sobre as saidas profissionais. 11%
discordam ou discordam totalmente

Para 86% dos encarregados de educacdo a escola promove o conhecimento dos Planos
Curriculares de Turma.

Para 69% dos encarregados de educacdo a divulgacdo do Projeto Educativo é
adequada. 13% discorda ou discorda totalmente. 18% ndo tem opinido

Para 84% dos encarregados de educacdo a escola divulga o conhecimento do
Regulamento Interno e 82% considera que a sua divulgacdo é adequada.
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Para 91% dos encarregados de educacdo a escola faculta o conhecimento dos critérios
de avaliacdo adoptados nas diferentes disciplinas/areas disciplinares.

89% dos professores e 80% dos alunos considera que a escola fornece orientacado e
apoio na escolha das opc¢des vocacionais.

Segundo 93% dos professores e 75% dos alunos a escola preocupa-se em desenvolver
atividades que promovam o conhecimento sobre a oferta educativa e as saidas
profissionais (20 % dos alunos discorda ou discorda totalmente)

4 — CONSIDERAGOES FINAIS

Indicam-se os atributos do Agrupamento (pontos fortes e fracos) e as condi¢des de
desenvolvimento da sua atividade (oportunidades e constrangimentos), através dos
quais se identificam os aspetos relevantes que caraterizam o Agrupamento e se
definem as dreas onde devem incidir esforgos para a melhoria.

Entendendo-se por:

= Pontos fortes — atributos da organizacdo que ajudam a alcangar os seus objetivos;

= Pontos fracos — atributos da organiza¢do que prejudicam o cumprimento dos seus
objetivos;

= QOportunidades — condi¢cdes ou possibilidades externas a organizacdo que poderao
favorecer o cumprimento dos seus objetivos;

= Constrangimentos — condi¢cdes ou possibilidades externas a organizagdo que
poderdao ameacar o cumprimento dos seus objetivos.

Pontos fortes
= Praticas de promoc¢do do sentido de pertenca e de identificacdo de professores e

funcionarios com a escola/agrupamento.

= Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes a nivel local, de melhoria dos
resultados e valorizacdo do mérito.

= Apoio e incentivo ao trabalho em equipa.

= Apoio e incentivo a relacdo interdepartamental e interpessoal.

= Motivacdo a participacdo e entrega de ideias sobre questdes relativas a vida do
agrupamento.

= Valorizagdo do trabalho dos colaboradores e professores.

* |nteresse na resolucdo conjunta dos problemas de alunos, funcionarios e
professores.

= Abertura para aceitar e escutar opinides.

= Competéncia, dinamismo e saber na gestdo de conflitos.
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Desenvolvimento do gosto pelo saber e aprendizagem continua.
Estimulo a valorizagdo do conhecimento e mérito dos alunos.
Mobilizacdo de recursos (instalacdes e equipamentos) adequados a concretizagdo
das varias atividades.
Disponibilizagdo dos recursos necessarios ao desempenho profissional de
funcionarios e professores.
Respeito pelos critérios de distribuicdo de servico docente e ndo docente (opinido
de cerca de 79% dos inquiridos), tendo em conta as capacidades profissionais de
cada um.
Conhecimento das competéncias pessoais e profissionais de professores e
funcionarios.
Tomada em consideracdo das competéncias para a gestdo de pessoal (docente e
ndo docente).
Atribuicdo de funcdes de acordo com as necessidades especificas da tarefa.
Eficacia dos circuitos de informac¢do e comunicagdo interna que permite que os
documentos orientadores, informacdes e decisGes do ME sejam maioritariamente
conhecidos por todos.
Eficacia na divulgacdo das atividades da escola e dos resultados do seu
desempenho junto dos alunos.
Eficacia na promogdo do conhecimento dos Planos Curriculares de Turma junto dos
encarregados de educacao.
Eficacia e adequacado na divulgacao do Regulamento Interno junto dos
encarregados de educacao.
Eficacia na divulgacdao e conhecimento dos critérios de avaliagdo junto dos
encarregados de educacao.
Eficacia na orientacdo e apoio na escolha das op¢Bes vocacionais, segundo alunos e
professores.
Preocupacdo com desenvolvimento de atividades promotoras do conhecimento

sobre a oferta educativa e saidas profissionais.
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Pontos fracos
= Priticas de promocdo do sentido de pertenca e de identificacdo de pais/

encarregados de educagdo com a escola/agrupamento.

= Alguma ineficacia dos circuitos de informacgdo no que respeita a divulgacdo das
informacgdes e decisdes fundamentais do ME junto dos funcionarios.

®* Promocao de informacao e atividades junto dos encarregados de educacdo sobre
cursos e saidas profissionais.

= Divulgacdo do Projeto Educativo junto dos encarregados de educacao.

Oportunidades

=  Promocdo de um maior envolvimento dos pais e encarregados de educacdo na vida
dos seus educandos e nas atividades das diversas escolas que compdem o
agrupamento.

Constrangimentos
= Dificuldade em trazer a comunidade a Escola.

- O -
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