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INTRODUCAO

O Decreto-lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
refere no seu artigo 9.°, nimero 1, alinea a) que o Projeto Educativo é “(...)o documento que
consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou de escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de
quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo as quais a escola se propbe cumprir a sua funcéo educativa”.

Neste contexto, o Projeto Educativo € mais do que um documento estratégico e de
planeamento; representa um instrumento fundamental de autonomia e identidade da escola,
conforme estabelecido no regime de autonomia, administracdo e gestao dos
estabelecimentos de educacao pré-escolar, basico e secundario.

Este documento traduz a visao da comunidade educativa do Agrupamento, alinhando-
se com o Plano de Acao Estratégica do Diretor e articulando-se com outros instrumentos
estruturantes. Além disso, esta em sintonia com as diretrizes da politica educativa municipal
e enquadrado nas politicas nacionais de educacao. Para cumprir plenamente a sua missao, o
Projeto Educativo deve ser objetivo, conciso e rigoroso, garantindo a concretizacao das
metas propostas.

Vivemos uma época de grande complexidade e incerteza quanto ao futuro, e a acao
da escola publica continua a desempenhar um papel essencial no desenvolvimento de uma
educacao democratica e de qualidade. Neste cenario, o Projeto Educativo assume uma
importancia primordial, orientando a escola na concretizacdao dos seus objetivos e na

resposta aos desafios contemporaneos.

1. CARATERIZACAO DO MEIO E DO AGRUPAMENTO

1.1. Carateriza¢dao do meio

O concelho de Condeixa-a-Nova localiza-se no distrito de Coimbra e € delimitado a
Norte pelo concelho de Coimbra, a Este pelos de Miranda do Corvo e Penela, e a Oeste pelos
concelhos de Montemor-o0-Velho e Soure, todos eles integrados no mesmo distrito. Em termos
regionais, integra a Regiao Centro de Portugal, ao nivel da NUT II, e a Regiao de Coimbra,
ao nivel da NUT lll, antiga sub-regidao Baixo Mondego.

A posicao central do concelho, relativamente ao distrito e a proximidade a sede de
distrito (Coimbra, 12km), vem conferir a Condeixa-a-Nova caracteristicas vocacionadas para

a formacdo de uma nova centralidade urbana, na designada Area Metropolitana de Coimbra.
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Com uma area de 138,7 km?, segundo a versao de 2018 da Carta Administrativa Oficial
Portuguesa, o concelho, anteriormente constituido por dez freguesias, subdivide-se
atualmente em sete freguesias, de acordo com a reorganizacao administrativa sobre a uniao
de freguesias.

De acordo com a tipologia das areas urbanas de 2014, que avalia o grau de urbanizacao
do pais através da classificacdo das freguesias, designadamente em areas
predominantemente urbanas (APU), areas mediamente urbanas (AMU) e areas
predominantemente rurais (APR), no concelho de Condeixa-a-Nova, vamos encontrar duas
freguesias com a classificacao de APU, nomeadamente a Unidao de Freguesias de Condeixa-
a-Velha e Condeixa-a-Nova e a Uniao de Freguesias de Sebal e Belide. As restantes cinco
freguesias tém a classificacao de APR: Anobra, Ega, Furadouro, Zambujal e a Uniao de
Freguesias de Vila Seca e Bem da Fé.

Do ponto de vista geomorfoldgico, o concelho de Condeixa-a-Nova situa-se na Orla
Mesocenozdica Ocidental e esta parcialmente integrado no Macico Calcario de Sicé.

Em termos demograficos, no Gltimo recenseamento de 2021, o concelho registava
16733 habitantes, nimero que aumentou para 17555 residentes em 2023. Nesse mesmo ano,
a densidade populacional era de 126,6 habitantes por km2. Registe-se ainda que entre 2011
e 2021 a populacao estrangeira residente em Condeixa passou de 312 para 434 (dados
Pordata).

Apesar do crescimento global da populacao, a sua distribuicao pelo territério nao &
homogénea, observando-se uma reducao continua da populacao nas freguesias localizadas a
este do concelho, com maior incidéncia na Unido de Freguesias de Vila Seca e Bem da Fé.
Em contraste, a Unidao de Freguesias de Condeixa-a-Velha e Condeixa-a-Nova registou um
aumento populacional, dado que abriga a sede do concelho e concentra as principais
dinamicas econémicas; seguem-se as freguesias de Ega e da Unido de Freguesias de Sebal e
Belide, que também registaram algum crescimento demografico.

A analise da evolucao demografica revela que, apesar do aumento da taxa de
natalidade nos ultimos trés anos, e de um ligeiro crescimento no nimero de jovens e jovens
adultos, a tendéncia de envelhecimento da populacao persiste.

A analise da distribuicao da populacao ativa empregada no concelho de Condeixa-a-
Nova pelos trés setores de atividade revela uma predominancia do setor terciario, em
comparagao com os setores secundario e primario, sendo que este Ultimo tem sofrido uma
reducao progressiva.

Nos ultimos 20 anos, a estrutura economica do concelho tem registado alteracdes

significativas, destacando-se a clara diminuicao de ativos no setor primario e o reforco
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continuo dos setores secundario e terciario. O setor primario, que ha quatro décadas
empregava a maioria da populacao ativa, apresenta hoje um peso residual.

No que diz respeito ao tecido empresarial, Condeixa caracteriza-se por uma estrutura
bicéfala, onde o comércio por grosso e a industria transformadora representam mais de 80%
do volume de negocios total.

Entre 2019 e 2022, o desemprego no concelho registou uma reducao significativa,
situando-se em 2,5% em 2023. Além disso, ao analisar o nUmero de desempregados nos
municipios da NUT IIl - Regiao de Coimbra, verifica-se que Condeixa esta entre os concelhos
com menores taxas de desemprego da regiao em 2023.

No que concerne a educacao, o concelho de Condeixa-a-Nova tem observado uma
diminuicao gradual do nimero de analfabetos ao longo dos anos censitarios, passando de
uma taxa de 27,4% de analfabetos em 1981 para 4,01% a data dos censos de 2021.

Ainda tendo por base os dados dos censos de 2021, a proporcao da populacao residente
com ensino superior completo era de 25,5%, e a proporcao com o ensino secundario completo
era de 49,95%.

Consultando a Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC), obtemos
a seguinte informacao sobre a evolucao dos alunos matriculados do pré-escolar ao

secundario, no ensino publico e privado, tendo como referéncia os anos 2013 e 2023:

NIVEL DE ENSINO 2013 (2023
EPE 389 | 332
1.° CEB 524 | 461
2.° CEB 250 | 353
3.°CEB 366 | 508
SECUNI’)ABIO- Cursos cientifico- 169 | 316
humanisticos
SEC- Cursos profissionais 50 56
TOTAL 1770|2026

Ainda segundo dados da DGEEC, e para os mesmos anos mencionados, a taxa de

retencao e desisténcia foi a seguinte:

NIiVEL DE ENSINO |2013 |2023

1.° CEB 4,6% | 1,7%
2.° CEB 6,1% | 3,7%
3.° CEB 10,3% | 7,1%

ENSINO SECUNDARIO | 13,4% | 5,9%
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Com base na informacao disponibilizada pelo INE (Instituto Nacional de Estatistica), a
taxa de abandono escolar tem sofrido uma diminuicao continua entre os anos censitarios de
1991, 2001 e 2011, aspeto bastante positivo do ponto de vista da educacao e da mudanca de
mentalidades. A data dos censos de 2011, a taxa de abandono escolar no concelho era de
0,64%, portanto, menos de 1% da populacao com idades entre os 18 e os 24 anos deixou de

estudar sem ter terminado o ensino secundario.

1.2. Caracterizacdao do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova

E num contexto multifacetado que se situa o Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-
Nova, criado a 2 de agosto de 2010, apds a agregacao da Escola Secundaria Fernando Namora
ao anterior Agrupamento com o mesmo nome. E constituido por onze estabelecimentos, ou
seja, quatro jardins de infancia (Avenal, Ega, S. Fipo e Sebal), trés escolas basicas com 1.°
ciclo (Anobra, Ega e Sebal), duas escolas basicas com educacao pré-escolar e 1.° ciclo (EB
n.° 1 e EB n.° 3), uma escola basica com 2.° e 3.° ciclos (EB n.° 2), e pela Escola Secundaria
Fernando Namora (escola-sede), localizando-se a 40°0628.7'N (latitude) e 8°29'55.8"W
(longitude).

Os estabelecimentos de ensino que compdem este Agrupamento apresentam uma
dispersao geografica relativamente préxima, sendo que as unidades que se encontram mais
afastadas nao ultrapassam os 6 Km de distancia e tém como denominador comum o facto de
serem escolas com algum pendor rural, dado os alunos que a compdéem provirem, na sua
maioria, das aldeias envolventes do concelho. As escolas da vila convergem discentes cujas
familias pertencem ao setor do comércio, servicos e indUstria local.

A dispersao geografica nao compromete a construcao de uma identidade comum nem
a promocao da unidade, pois esses valores desenvolvem-se em dois niveis: por um lado, na
identidade propria de cada escola e, por outro, na unidade que resulta da partilha de uma
mesma missao e objetivos.

Essa coesao manifesta-se no compromisso coletivo com a educacao e formacao dos
alunos, na dedicacao a construcao de um espirito aberto e responsavel, na valorizacao de
um carater ético sélido e na transmissao de conhecimentos e competéncias praticas
essenciais. Dessa forma, promove-se nao apenas o sucesso académico, mas também a
integracao dos alunos enquanto cidadaos ativos e conscientes.

Constatam-se diferentes estados de conservacao e de disponibilizacao de
equipamentos e recursos entre as diferentes escolas que integram o Agrupamento, tendo em
mente a construcao mais recente, enquanto as mais antigas evidenciam sinais de degradacao

arquitetonica, sem colocar, no entanto, em risco a seguranca dos espacos. Malgrado a
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necessidade de modernizacao das instalacées e equipamentos, todos os estabelecimentos

apresentam condicoes adequadas para os fins a que se destinam.

No presente ano letivo (2024-2025), a populacao escolar é composta por 1969 alunos,

distribuidos da seguinte forma:

NIiVEL DE ENSINO 2024/2025
EPE 266

1.° CEB 525

2.° CEB 281
3.°CEB 544
SECUNDARIO- Cursos cientifico-humanisticos 335
SEC-, Qursos profissionais (Curso Técnico Auxiliar de Salde e Curso Técnico de 18
Eletronica Automacao e Comando)

TOTAL 1969

Do total de alunos do Agrupamento, 8,9% dos alunos provém de paises estrangeiros

(175 alunos) distribuidos por 20 nacionalidades diferentes:

St

W 118
|17
W 14
H4

H

Fig. 1- Nacionalidades dos alunos estrangeiros a frequentar o Agrupamento

Sao 301 (15,2%), os alunos que beneficiam de auxilios econdmicos resultantes da acao

social escolar, o que revela que, neste concelho, ainda sao varias as familias que integram

contextos socioecondmicos mais desfavorecidos. Por fim, ha a referir que uma percentagem

residual nao possui computador e/ou computador com ligacao a Internet.
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Em setembro de 2024, eram 169 os alunos com medidas seletivas e ou adicionais de

suporte a aprendizagem e inclusao inscritas num Relatorio Técnico-pedagogico (RTP),

correspondendo a cerca de 9,9% da populacao escolar.

O quadro seguinte apresenta a evolucao da percentagem de alunos com RTP entre os

anos letivos de 2020-2021 e 2024-2025, distribuidos pelos diferentes niveis de ensino:

% DE ALUNOS
COM RTP 2020-2021|2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
EPE 2,0% 1,2% 3,1% 6,1% 4,2%
1.° CEB 6,7% 8,2% 7,9% 7,7% 8,2%
2.° CEB 6,2% 10,5% 13,2% 13,8% 11,8%
3.° CEB 6,9% 7,5% 10,1% 9,3% 12,5%
SECUNDARIO 4,7% 5,8% 5,9% 6,5% 4,0%
TOTAL 5,7% 8,1% 9,7% 10,1% 9,9%

Ao longo do periodo analisado, verifica-se um aumento significativo na percentagem
de alunos com RTP, passando de 5,7% em 2020-2021 para 9,9% em 2024-2025.

Entre os diferentes niveis de ensino, os 2.° e 3.° ciclos do ensino basico (CEB)
destacam-se por apresentarem as taxas mais elevadas, especialmente nos anos letivos de
2022-2023 e 2023-2024. No Ensino Secundario, a percentagem manteve-se mais estavel, mas
com uma quebra em 2024-2025, situando-se em 4,0%.

Os dados evidenciam um crescimento consistente na necessidade de apoio
especializado, exigindo nao apenas o reforco de recursos humanos e materiais, mas também
a ampliacao das infraestruturas fisicas. Nesse contexto, destaca-se a criacao de trés
valéncias de apoio especializado: em 2022-2023 duas direcionadas a multideficiéncia, nas EB
n.° 2 e EB n.° 3; em 2023-2024, uma dedicada ao ensino estruturado, na EB n.° 3. No ano
letivo 2024-2025 o nimero de alunos apoiados pelas equipas afetas a estas valéncias é de
24- 6 na valéncia de apoio a multideficiéncia e 11 na valéncia de ensino estruturado da Escola
Basica n.° 3, e 7 na valéncia de apoio a multideficiéncia da Escola Basica n.° 2.

E igualmente relevante destacar o trabalho realizado nas Salas de Educacéo Especial,
onde diariamente é prestado apoio especializado a alunos com a medida adicional
adaptacdes curriculares significativas. Esse acompanhamento desempenha um papel
fundamental no seu desenvolvimento e inclusao educativa. No ano letivo de 2024-2025, as
equipas educativas dessas salas prestam apoio a 12 alunos na Escola Basica n.° 2 e 9 alunos
na Escola Secundaria Fernando Namora.

Estima-se que o numero de alunos apoiados nas valéncias e nas salas de educacao
especial continue a crescer. Tal exigira a criacdo de novas valéncias em outros

estabelecimentos de ensino do AEC, acompanhando a transicao dos alunos entre os ciclos.
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Importa ainda destacar a percentagem de alunos sem Relatorio Técnico-Pedagogico
que beneficiam de medidas universais, em particular da medida intervencdo com foco
académico ou comportamental, uma vez que esta exige a mobilizacao de recursos humanos

(incluindo apoios educativos, terapia da fala e acompanhamento psicologico):

% ALUNOS COM M.U. (SEM RTP) 22%22‘1' 22%2212 22%2223 22%223" 22%22‘;'
1.° CEB 10,5% | 13.1% | 83% | 7.9% | 15,9%
2.° CEB 2.2% | 13,9% | 13.8% | 3,4% | 3.2%
3.° CEB 9.9% | 146% | 18,7% | 91% | 1,8%
SECUNDARIO 6.1% | 13.5% | 11,4% | 2.1% | 0,6%
TOTAL 7.8% | 12,1% | 13,3% | 6,2% | 6,2%

Ainda no ambito dos alunos sem Relatorio Técnico-Pedagogico, € igualmente de

mencionar a percentagem de alunos com adaptacoes no processo de avaliacao:

% ALUNOS COM ADAPTACOES NO 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
PROCESSO DE AVALIACAO (SEM RTP) | 2021 2022 2023 2024 2025
1.° CEB 9,8% 13,1% 7,2% 6,8% 13,9%
2.° CEB 0,0% 2,6% 6,9% 3,4% 6,1%
3.° CEB 2,6% 3,6% 8,9% 7,5% 5,9%
SECUNDARIO 0,0% 1,3% 1,9% 0,9% 1,1%
TOTAL 3,6% 4,8% 6,3% 5,2% 7,4%

Num total de cerca de 184 professores e educadores, o corpo docente é, na sua
maioria, estavel, experiente e capaz de responder aos desafios que se colocam. Também
maioritariamente experientes e empenhados sao os 73 assistentes operacionais, 12
assistentes técnicos e 5 técnicas superiores. Entre as técnicas superiores, trés pertencem ao
quadro - duas psicologas (sendo que apenas uma esta em funcoes efetivas) e uma assistente
social, enquanto duas sao contratadas: uma psicologa e uma terapeuta da fala.

O Agrupamento mantém um conjunto alargado de parcerias com multiplas entidades
e instituicoes de diversa indole. Em primeiro lugar, ha a referir a autarquia e o seu forte
contributo para o bom funcionamento das escolas, atribuindo, por exemplo, formas de
reconhecimento das valéncias dos alunos, em ambitos diversos, e cedendo recursos que
permitem colmatar algumas lacunas em diferentes areas.

Refira-se ainda a forte ligacao e trabalho colaborativo com as entidades representadas
no Conselho Geral, nomeadamente, Camara Municipal de Condeixa, o Museu Monografico de
Conimbriga, a Caixa de Crédito Agricola Mituo e a Associacao de Empresarios de Condeixa.

Na area formativa, ha a apontar a Biblioteca Municipal Engenheiro Jorge Bento, a Casa-

Museu Fernando Namora, a Rede de Bibliotecas de Condeixa, a Rede de Bibliotecas Escolares,
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a Escola Superior de Educacao de Coimbra, a Escola Superior de Enfermagem, a Universidade
de Coimbra (Faculdade de Letras, Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao, Centro
de Estudos Sociais, Centro de Ecologia Funcional).

Além disso, apontam-se ainda alguns projetos: eTwinning; Condeixa a Pedal,;
Siconautas; Turma+; UBBU: Oficina do Cddigo; @ula+, Exploradores Digitais; Ciéncia Viva;
Orquestra; Fanfarra e Clube de Musica; Eco-Escolas; Parlamento Jovem; Jornais Escolares;
Clube de Artes; Oficina de Historia; Jardim Intercultural; ComuniCAA KIDS; Ponte de
Geracoes, entre varios outros.

No ambito da formacao profissional, o Agrupamento estabeleceu parcerias
estratégicas com empresas e instituicoes locais e regionais, visando reforcar a formacao
pratica dos alunos dos cursos profissionais ministrados na Escola Secundaria Fernando
Namora.

Destacam-se, igualmente, no ambito dos recursos especificos de apoio a aprendizagem
e a inclusao, as parcerias com a Equipa Local de Intervencao Precoce, as Equipas de Saude
Escolar do Centro de Salude de Condeixa-a-Nova, a Comissao de Protecao de Criancas e
Jovens, as Irmas Hospitaleiras Condeixa-a-Nova- Casa de Saude Rainha Santa lIsabel, os
Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova, o Centro de Recursos para a Inclusao da
Associacao de Paralisia Cerebral de Coimbra, o Centro de Recursos de Tecnologias de
Informacao e Comunicacao para a Educacao Especial (CRTIC) de Coimbra, e diversas
entidades da Comunidade onde alguns alunos desenvolvem os seus Planos Individuais de

Transicao.

2. FUNCIONAMENTO GLOBAL DO AGRUPAMENTO

2.1. Estrutura Organizacional

O Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova é constituido por onze equipamentos
de ensino publico, cuja direcao, administracao e gestao se enquadra no ambito e nos
principios orientadores estipulados no Decreto-lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto-lei n.°
137/2012 de 2 de julho. Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da
participacao e da transparéncia, enunciados nos artigos 3.° e 4.° dos normativos em

referéncia, o Agrupamento rege-se de acordo com a seguinte estrutura:

Pag. 9



Conselho Geral

Direcao

Conselho
Pedagogico

Conselho
Administrativo

Estruturas de
Coordenacao
Educativa e
Supervisao
Pedagogica

Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacao
Inclusiva (EMAEI)

Composto por 19 membros:

- 7 representantes do pessoal
docente

- 2 representantes do pessoal
nao docente

- 3 representantes dos
encarregados de educacao

- 2 representantes dos alunos
- 2 representantes do municipio
- 3 representantes cooptados na
comunidade local

- Diretor

- Subdiretor

- Adjuntos (3)

Composto por 17 membros:

- O diretor

- 7 coordenadores de
departamento

- 3 coordenacoes de ciclo

- Coordenador da Formacao

- Coordenador das bibliotecas
escolares e projetos educativos
- Coordenador dos cursos
profissionais

- Coordenador da Educacao para

a Cidadania

- Representante dos Servicos
Técnico Pedagogicos

- Representante dos
Coordenadores de Escola

- Representante da associacao
de Pais/ Encarregados de
Educacao

- Representante da Associacao
de Estudantes

- Diretor

- Subdiretor

- Chefe dos Servicos de
Administracao Escolar

- Coordenacao Pedagdgica de
Ciclo

- Departamentos Curriculares
- Conselhos de Turma

- Coordenacao Pedagdgica dos
Cursos Profissionais

- Seccao de Avaliacao do
Desempenho Docente

- Equipa de Autoavaliacao

Elementos permanentes:

- 1 Adjunto do Diretor

- 1 docente de Educacao
Especial

- 3 membros do Conselho

Competéncias previstas no
art.° 13°

Competéncias previstas no
art.® 20.°

Competéncias previstas no
art.© 32.°

-Competéncias previstas no
art.® 38.°

- Articulacao e gestao na
aplicacao do curriculo
nacional e dos programas.
- Organizacao,
acompanhamento e
avaliacao das atividades da
turma ou grupo de alunos

- Avaliacao de desempenho
do pessoal docente

- Coordenacao pedagogica
de ciclo e de cursos

- Competéncias previstas no
Decreto-lei n.° 55/2018
(art.° 21.°)

Competéncias previstas no
ponto 8 do art.© 12.°

D.L. 137/2012 de
2 de julho (art.°
12.°e 13.°)

D.L. 137/2012 de
2 de julho (art.°
18.°, 19.° e 20.°)

D.L. 137/2012 de
2 de julho (art.°
31.°a 34.°)

D.L. 137/2012 de
2 de julho (art.°
36.°a 39.9)

D.L. 137/2012 de
2 de julho (art.°
42.°,43.°,44.° e
45.°)

Portaria n.° 192-
A/2015

Decreto-lei n.°
55/2018 (art.°
21.°)

D.L. 54/ 2018, de
6 de julho (art.°
11.°e 12.°)
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Centro de Apoio a
Aprendizagem
(CAA)

Associa¢oes de
Pais e

Pedagogico

- 1 Psicologa

- 1 Assistente Social
Estrutura de apoio agregadora
dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e
competéncias da Escola

Representantes de 6 associacoes
de pais de escolas do

Os objetivos gerais e
especificos estao
consagrados nos pontos 2 e 6
do art.® 13.°

Fomentar a participacao dos
pais/encarregados de
educacao no processo

D.L. 54/ 2018, de
6 de julho (art.°
11.°e 13.°)

D.L. 137/2012 de
2 de julho (art.°

Encarregados de

~ Agrupamento educativo dos seus 47.° e 48.°)
Educacao
educandos
Associacdo de Eleita (com todos os 6rgaos em Defesa dos interesses dos Regulamento
Estudantes funcionamento) alunos Interno

2.2. Gestao do Agrupamento

2.2.1. Constituicao de turmas

Visando uma eficaz gestao e rentabilizacao dos recursos humanos e materiais
existentes, a constituicao de turmas obedece aos critérios estabelecidos pelo Ministério da
Educacao, Ciéncia e Inovacao (MECI) e aos critérios de natureza pedagogica aprovados em

Conselho Pedagogico.

2.2.2. Distribuicao de servico letivo, nao letivo e horarios

O servico letivo e nao letivo sera atribuido de acordo com critérios aprovados em
Conselho Pedagogico, em respeito pelas normas estabelecidas pelo MECI.

A integracao de novos docentes é feita a partir de um primeiro contacto com a Direcao,
sendo a integracao concretizada pelo coordenador de departamento e pelo representante
do grupo disciplinar. Os horarios sao estabelecidos no inicio de cada ano letivo e

diferenciados consoante o nivel de ensino e o equipamento escolar.

2.2.3. Oferta Educativa

A oferta educativa do Agrupamento de Escolas de Condeixa pretende continuar a ser
diferenciada, tentando responder as necessidades da sua comunidade educativa.

Do mesmo modo se promove a oferta extracurricular, onde os projetos, clubes e
atividades de enriquecimento curricular devem tendencialmente contribuir cada vez mais

para a concretizacao das metas enunciadas neste Projeto.
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2.2.4. Formacao do Pessoal Docente e Nao Docente
A formacao do pessoal docente é feita através do Centro de Formacéo Nova Agora, do
qual este Agrupamento foi fundador. Quanto a formacao do Pessoal Nao Docente, compete

a Autarquia a oferta da mesma.

2.2.5. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) € um dos recursos
organizacionais essenciais do Agrupamento de Escolas, promovendo uma abordagem
abrangente, integrada e participativa de todos os intervenientes no processo educativo,
contribuindo para uma escola mais inclusiva, equitativa e centrada no sucesso dos alunos

E constituida por um representante da Direcdo, um(a) docente do departamento de
educacao especial, trés representantes do Conselho Pedagdgico, uma assistente social e uma
psicologa do Agrupamento.

A sua atuacao centra-se na implementacao e monitorizacao da educacao inclusiva,
desempenhando um papel fundamental em duas vertentes principais:

- Intervencao e acompanhamento, garantindo medidas de inclusao para alunos com
dificuldades de aprendizagem, risco de abandono escolar ou comportamentos de risco.

- Apoio e sensibilizacao, orientando docentes, acompanhando o Centro de Apoio a

Aprendizagem e promovendo acoes de sensibilizacao.

2.2.6. Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem integra-se no quadro de autonomia da Escola,
desempenhando um papel complementar ao trabalho desenvolvido na turma de pertenca do
aluno.

Este recurso organizacional visa responder a diversidade, ajustando os processos de
ensino as necessidades e caracteristicas individuais de cada aluno. Para isso, mobiliza os
recursos disponiveis, garantindo que todos os alunos possam aprender, desenvolver-se e

participar ativamente na comunidade educativa.

2.2.7. Estruturas de Orientacdo Educativa

A Direcao e o Conselho Pedagogico sustentam a sua atuacao no trabalho desenvolvido
pelas estruturas de orientacao educativa que asseguram a articulacao curricular, a
coordenacao pedagogica e 0 acompanhamento e avaliacao das atividades desenvolvidas pelas

turmas.
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3. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

O Agrupamento de Escolas de Condeixa, enquanto unidade organica do MECI, que
disponibiliza ensino regular e profissional desde a educacao pré-escolar até ao 12.° ano,
prima por assegurar um ensino de exceléncia alicercado na formacao integral do aluno,
assente em principios de base humanistica e regido por valores como os da liberdade,
igualdade, justica, solidariedade, cooperacao, tolerancia e paz, felicidade e bem-estar.

O AEC constitui-se como um espaco de conhecimento, cultura empreendedora e
criatividade, devidamente articulado entre os diferentes niveis de ensino e entre estes e a
vida ativa, a fim de promover maior cidadania ativa e critica, em articulacdo com uma
exigente educacao ambiental.

Enquanto espaco inclusivo, procura potenciar o respeito pelas diferencas e mobilizar-
se solidariamente em respostas rapidas e eficientes, integrando um espirito inovador, com

impacto nas praticas.

4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Este diagndstico baseou-se na analise SWOT do Projeto Educativo anterior,
complementada pela analise de ambiente, para identificar fatores internos e externos que
influenciam o desempenho da instituicao nos Eixos Estratégicos do Plano de Intervencao do
Diretor.

Foram considerados o relatorio da Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC),
documentos estruturantes, atas de conselhos de docentes, conselhos de turma e
departamentos, avaliacdes internas e externas, bem como os resultados escolares e a gestao
do ensino-aprendizagem.

Além disso, analisaram-se as acodes educativas e o Questionario sobre Educacao
Inclusiva, cujas conclusdes foram apresentadas nas V Jornadas Fernando Namora.

Esses elementos fundamentaram a revisao das metas do Agrupamento, ajustando-as
com base nos seguintes fatores:

e O numero significativo de alunos que necessitam de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao, bem como de adaptacdes no processo de avaliacao (cf.
dados referidos no ponto 1.2. deste documento), pode gerar desafios na procura
por um equilibrio entre as necessidades de inclusao e a manutencao de elevados
padrdes de qualidade educativa para todos os alunos.

e A presenca de alunos estrangeiros que enfrentam dificuldades decorrentes do

desfasamento entre diferentes sistemas de ensino.
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O numero crescente de alunos cuja lingua materna nao é o portugués (cf. dados
referidos no ponto 1.2. deste documento).

A escassez de recursos humanos e materiais limita a capacidade da escola em
oferecer apoio adequado, praticas pedagogicas diferenciadas e um ambiente de
aprendizagem que atenda as necessidades de todos os alunos de forma equitativa
e eficaz.

O numero consideravel de alunos beneficiarios de Acao Social Escolar (cf. dados
referidos no ponto 1.2. deste documento), denota a existéncia de fragilidades
socioeconomicas que poderao ter impacto no desempenho escolar dos alunos.

O numero consideravel de alunos com faltas frequentes ou prolongadas, muitas
vezes causadas por questoes familiares e ou problemas de salde.

Alunos que enfrentam problemas de saude, como doencas crénicas ou questoes de
saude mental, como ansiedade ou depressao, que afetam significativamente o seu
desempenho e o processo de aprendizagem.

Alunos que mudam frequentemente de escola, o que acarreta dificuldades de

adaptacao e integracao, afetando o seu rendimento.

e Falta de motivacao ou interesse pelos estudos.

e Familias que enfrentam dificuldades em acompanhar e apoiar o percurso escolar

dos alunos.

Deste processo, constatou-se existirem pontos fracos e pontos fortes consequentes de

fatores internos, passiveis de controlo pelo proprio Agrupamento, bem como oportunidades

e ameacas, fatores externos que a escola ndao pode alterar, mas que é imprescindivel

conhecer e monitorizar.

4.1. Tabela SWOT

EIXO 1 - AUTONOMIA E QUALIDADE DO SERVICO

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Abertura a mudanca/inovacao, por parte da
comunidade escolar.

» Os docentes mostram uma forte aceitacao dos
valores inclusivos, essenciais para a qualidade
educativa.

- Consciéncia generalizada entre os docentes
sobre a importancia de contar com outros
agentes  educativos, numa abordagem
colaborativa que é necessaria para a educacao
inclusiva.

* A Direcao do Agrupamento desempenha um
papel positivo na promocao de um ambiente

e Corpo docente cuja moda de idade ronda os
60 anos.

e Existéncia de grupos de recrutamento com
numero insuficiente de docentes, atendendo as
reais necessidades do AEC.

e Pratica de autoavaliacao
consistente.

e Instabilidade dos assistentes operacionais, a
nivel da gestdao da sua permanéncia num
determinado espaco escolar e servico.

e Apoio tardio da Camara Municipal, no que se
refere a  manutencdo/atualizacdo  dos

interna pouco
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educativo inclusivo.

» Alguma diversidade de projetos e atividades de
enriquecimento curricular e extracurricular,
promotoras de uma educacao global.

« Bibliotecas bem equipadas, enquanto espacos
de exceléncia, promotores do enriquecimento
do curriculo e da dinamizacao cultural.

» Aposta na formacao e valorizagcao profissional
do pessoal docente e nao docente (interna e
externa)

» Trabalho desenvolvido pela equipa EMAEI, em
colaboracao com os Conselhos de Docentes/
Turma, na promocao da  inclusao
socioeducativa.

«Evolucao, ao longo dos anos, da imagem
positiva do Agrupamento na comunidade.

= Progresso na articulacao curricular vertical.

= Progressos no trabalho colaborativo ao nivel
das estruturas de coordenacao educativa e de
supervisao pedagogica.

= Diversificacao das parcerias estabelecidas,
promovendo uma abordagem multidisciplinar e
mais abrangente no apoio aos alunos.

= Nivel de seguranca em meio escolar.

»Asseio e limpeza dos estabelecimentos
escolares.

equipamentos técnicos.

e Entrega tardia, por parte da Camara

Municipal, do material didatico e pedagogico

solicitado.

e Inexisténcia de acesso virtual no que toca aos

servicos de administracao escolar.

e Canais de comunicacdo e de informacao a

necessitar de otimizacao.

e A carga horaria atribuida aos elementos da
Equipa EMAEI revela-se insuficiente para o
pleno desempenho das suas funcoes.

e Insuficiéncia ou inexisténcia de docentes de
educacao especial, de psicdlogos e de outros
técnicos, como terapeutas da fala e
ocupacional, para intervencao nas areas
causais em défice que justificam as
dificuldades que os alunos estao a revelar,
possibilitando a sua reabilitacao e capacitacao.

e Insuficiéncia de recursos no Centro de
Recursos para a Inclusao (CRl) da APCC,
considerado o aumento de alunos com
necessidades especificas acentuadas.

e Escassez de espacos nas escolas e de recursos
materiais e humanos, visando a
operacionalizacao de atividades de
complemento curricular e extracurricular.

e A oferta de atividades de complemento

curricular nao esta ajustada as necessidades

dos alunos com multideficiéncia e perturbacao

do espectro do autismo, tornando essencial o

acompanhamento continuo das assistentes

operacionais do AEC.

Processos  demasiado burocraticos e
redundantes, a nivel administrativo, que se
traduzem em pouca rentabilizacao do tempo e
nao apresentam impacto na rentabilidade dos
servicos.

Oportunidades

Ameacas

« Abertura da Camara Municipal ao nivel do
apoio e trabalho conjunto com o Agrupamento.
« Possibilidade de diversificacao da oferta no
ensino  profissional, adequando-a  aos
interesses dos alunos e as necessidades da
comunidade.

« Atividades de complemento curricular em
parceria com outras entidades, associacoes e
empresas que poderao colaborar com o
Agrupamento.

Apetrechamento tecnologico ultrapassado e
insuficiente, nas salas de aula (computadores,
videoprojectores, fichas elétricas, cobertura
de rede).

O apetrechamento das valéncias de apoio
especializado exige material especifico e
dispendioso, exigente em termos de
manutencao e reparacao.

Ha salas de aula que nao possuem a dimensao
adequada para o elevado numero de alunos por
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» Melhoria dos espacos exteriores das escolas,
com o envolvimento dos alunos e das
Associacoes de Pais.

» A promocao da imagem do Agrupamento, nos
media e na comunidade.

turma, dificultando a circulacao,
especialmente para aqueles que utilizam
cadeira de rodas.

Elevados custos de funcionamento e
conservacao dos equipamentos.

Assistentes  operacionais em  nUmero
insuficiente para dar resposta as necessidades
do AEC, em especial a vigilancia dos espacos
escolares e o acompanhamento do elevado
numero de alunos com necessidades educativas
especificas que requerem apoio sistematico e
continuo por estes profissionais.

A existéncia de uma Escola Profissional no
concelho tem um grande impacto na abertura
de Cursos de Ensino Profissional no AEC, devido
a captacao de alunos pela escola supracitada.

Falta de investimento em medidas de

eficiéncia energética e equipamentos de

energias renovaveis e de menor consumo.
e Parco orcamento disponibilizado para o

Agrupamento.

e Inexisténcia de um técnico de apoio a rede
informatica.

EIXO 2 - ORGANIZAGCAO PEDAGOGICA/EDUCATIVA E ORIENTAGAO PARA O SUCESSO

Pontos Fortes

Pontos Fracos

«A taxa de abandono escolar e desisténcia
escolar é proxima de 0%.

= Pratica de informacao a alunos e encarregados
de educacdao ao nivel das aprendizagens
essenciais, critérios de avaliacdo e matrizes
dos instrumentos de avaliacao.

» Docentes atentos ao seu papel na avaliacao e
tomada de decisao sobre medidas universais e
seletivas.

Valorizacao da colaboracao dos alunos e
familias no planeamento e avaliacao das
medidas universais de suporte a aprendizagem
e inclusao.

» Pratica reflexiva sobre os resultados escolares.

- Etica e profissionalismo do pessoal docente.

»Promocao de praticas de autoavaliacdao das
aprendizagens realizadas pelos alunos.

*Prestacao do servico educativo
Bibliotecas Escolares.

» Realizacao de atividades e projetos de apoio a
inclusao com instituicoes locais e regionais.

pelas

e Resultados escolares a necessitar de melhoria
da qualidade de sucesso e de empenho na
avaliacao externa.

e Subjetividade de alguns dos indicadores para
avaliar a eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao.

e Planos de Trabalho de Turma com informacao
dispersa e de dificil consulta.

e Operacionalizacao das OPTE focada nas aulas
de substituicao.

e Taxas de indisciplina a necessitar de melhoria
nos 2.°, 3.° CEB e Ensino Secundario.

e Fraca assiduidade por parte de alguns alunos.
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»Valorizacao do desempenho dos alunos,
através dos Quadros de Mérito e de Valor.

= Disponibilizacao da Sala do Futuro, na EB n.° 1
de Condeixa-a-Nova.

- Existéncia de dois Laboratoérios de Educacao
Digital (LED), um na Escola Basica n.° 2 e outro
na Escola Secundaria Fernando Namora (em
fase de instalacao e de formacao dos
docentes).

« Abertura do CTE (Centro Tecnoldgico
Especializado), na Escola Secundaria Fernando
Namora, prevista para dezembro de 2025.

» Abertura prevista para o ano letivo 2024/ 2025
de uma Sala de Estimulacao Sensorial
Snoezelen.

Oportunidades

Ameacas

e Auséncia de um Plano Estratégico de
Educacao Local.

e Elevado numero de alunos por turma, em
desacordo com a legislacao vigente,
especialmente no que se refere aos alunos que
necessitam de reducao de turma.

e Falta de crédito horario e de recursos
humanos que possibilitem uma resposta
educativa mais eficaz (apoios) e um maior nivel
de inclusao dos alunos estrangeiros, sobretudo
dos que nao dominam a lingua portuguesa.

e Captacao dos alunos do AEC pela Escola
Profissional do concelho, tem inviabilizado a
abertura de Cursos de Ensino Profissional, nos
altimos dois anos.

e Tardia intervencao na Orientacao Vocacional
e insuficiente divulgacao dos resultados junto
dos alunos e dos encarregados de educacao.

e Parca e tardia divulgacao da oferta formativa
do AEC, a nivel dos cursos profissionais, junto
dos alunos e familias.

e Instabilidade social, afetiva e financeira de
algumas familias.

e Dificuldades de acompanhamento por parte
de alguns encarregados de educacao, no que se
refere a vida escolar dos seus educandos.

e Envio tardio dos processos individuais dos
alunos, por parte das suas escolas de
proveniéncia, dificultando a integracao e a
aplicacao imediata das medidas educativas
necessarias.

e Numero significativo de familias cuja lingua
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materna nao € o portugués, o que dificulta a
comunicacdo e o acesso as informacoes
transmitidas pela Escola.

EIXO 3 - IDENTIDADE GLOBAL E LOCAL

Pontos Fortes

Pontos Fracos

» Colaboracao e participacao da autarquia na
vida do Agrupamento.

» Boa relacao com a comunidade envolvente.

» |[dentidade cultural e patrimonial de cada um
dos estabelecimentos de ensino que integram
o Agrupamento.

» Iniciativas integradas na educacao para a
saude (EPS), na educacdao ambiental, na
sustentabilidade (Eco Escolas), nas tecnologias
ao servico da Educacao (PADDE), etc.

« Iniciativas promotoras do desenvolvimento do
espirito de solidariedade e cidadania.

« Participacao em atividades dinamizadas a
nivel regional, local, nacional e internacional.

« Proximidade fisica dos diferentes
estabelecimentos de ensino.

e Decréscimo do envolvimento das familias nas
atividades promovidas pelo Agrupamento, a
medida que o nivel de escolaridade dos alunos
aumenta.

e Visao ainda pouco consolidada do
Agrupamento como um todo organico, com uma
identidade Unica e coesa.

Oportunidades

Ameacas

- Envolvimento das parcerias puUblico-privadas
na construcao de projetos.

»Articulacado com as escolas das cidades
geminadas com o Agrupamento e a vila de
Condeixa.

» Envolvimento dos encarregados de educacao e
dos alunos na Escola, promovendo acdes que
os levem a participacao nas atividades e no
trabalho organizado pela comunidade
educativa.

» Aumento da diversidade cultural no concelho e
na comunidade escolar resulta como um fator
promotor do fortalecimento da parceria entre
a escola, familias, representantes das
diferentes comunidades culturais e parceiros.
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5. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

5.1. Objetivos estratégicos e sua operacionalizacao

EIXO 1 - AUTONOMIA E QUALIDADE DO SERVICO

Objetivo Estratégico: 1.1. Estabelecer uma identidade préopria da organizacao

Operacionalizacao Indicadores
« Elaborar de forma conjunta o novo Projeto Educativo, N.° de documentos
simplificando a sua operacionalizacao e consulta. estruturantes

« Atualizar e simplificar outros documentos orientadores do AEC
(Regulamento Interno, Referencial de Avaliacao Pedagogica e
Classificacao, Organizacao do Ano Letivo, PAA, entre outros).

« Partilhar com os representantes dos pais e dos alunos, e
parceiros do AEC a construcao/ reformulacao de alguns dos
documentos estruturantes do Agrupamento (PE, PAA, RI).

» Monitorizar a execucao dos documentos estruturantes.

elaborados/atualizados/
simplificados/ monitorizados
N.° de entidades e
estruturas envolvidas
- Nivel de clareza e
acessibilidade dos documentos
(com base em feedback
qualitativo)

Objetivo Estratégico: 1.2. Reforcar a qualidade do servico

Operacionalizacao

Indicadores

GESTAO
« Promover a atualizacdo e a manutencao continua do acervo de
cada departamento, grupo de recrutamento e servicos.
« Implementar praticas consistentes e planificadas
autoavaliacao interna, a cargo de uma equipa de trabalho.
« Reforcar, junto das escolas de proveniéncia dos alunos, a
preméncia do envio dos processos individuais dos novos alunos.
= Solicitar as entidades competentes o reforco da contratacao de
docentes de educacdao especial, de psicologos e de outros
técnicos, como terapeutas da fala e ocupacional, visando a
intervencao com o objetivo de promover a sua reabilitacao e
capacitacao.
« Aumentar em 2 horas a carga horaria atribuida aos elementos
da Equipa EMAEI, atendendo as multiplas funcoes a seu cargo.
= Substituir gradualmente as aulas de substituicao sem plano de
aula, por atividades de enriquecimento curricular.
» Melhorar a articulacdo com a Camara Municipal a nivel da
contratacdao, formacao e gestdo da colocacao estavel dos
assistentes operacionais nas escolas e servicos, concordantes com
o seu perfil.
« Reunir semanalmente com a coordenadora operacional e a
coordenadora técnica.
» Reunir mensalmente com as direcoes de associacdes de pais e
com a associacao de estudantes.
 Estabelecer parcerias com organizacoes comunitarias, ONG e
servicos de apoio para fornecer recursos e assisténcia adicional a
alunos e suas familias, garantindo uma rede de apoio mais ampla.
» Manter a articulacao entre a assistente social e os servicos

de

- N.° de aquisicoes e de
materiais atualizados e
operacionais

- N.°de ac6es implementadas

anualmente e taxa de
satisfacao

- N.° de solicitacbes as
entidades  respetivas, de

acordo com as necessidades

- N.° de acdes concretizadas/
projetos apresentados

- N.° de solicitacbes para o
AEC participar no processo de
contratacao e de alocacao dos
AO

- N.° de reunides

- N.° de parcerias realizadas
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locais, bem como servicos externos ao Concelho, no apoio social
aos alunos e suas familias.

= Reforcar a acao dos servicos de Psicologia e Orientacao escolar
no apoio aos alunos e suas familias.

COMUNICACAO
« Criar uma equipa de trabalho, que integre um elemento da
Direcao, responsavel pela comunicacao e imagem e que zele pela
atualizacao permanente do portal do AEC/ gestao das redes
sociais.
« Implementar um plano de comunicacao eficaz, com envio
regular de e-mails e atualizacdes na intranet, para manter os
docentes informados.
« Disponibilizar aos docentes, no inicio do ano letivo, uma pasta
de acolhimento contendo orientacées e informacoes sobre o AEC.
« Divulgar os resultados obtidos na autoavaliacao interna, os
projetos/clubes e ateliés e respetivo horario, bem como as
parcerias, através do Portal do AEC.
« Divulgar a informacao relevante por todas as escolas, através
de e-mail institucional e de afixacao em local de estilo, quando
tal se justificar.
« Elaborar uma sintese com as deliberacoes do Conselho
Pedagogico, a divulgar nas salas de professores de todas as
escolas.

- Participacdo em reunides e
resposta a solicitacoes

- Constituicao da equipa

- Verificacao da atualizacao
da pagina do AEC

- Qualidade das interacoes
(clareza e adequacao das
informacdées) e grau de
satisfacao dos utilizadores

OFERTA FORMATIVA
» Implementar uma Orientacao Escolar e Profissional precoce (a
partir do 8.° ano), que apoie os alunos na construcao de um
projeto de vida, alinhado as suas competéncias, interesses e as
exigéncias do mercado de trabalho e sociedade.
« Divulgar, atempadamente, toda a oferta formativa curricular,
de enriquecimento curricular e extracurricular, através do portal
do AEC, da Radio Escolar, dos jornais locais e das redes sociais.
« Criar ofertas curriculares/formativas articuladas com as
necessidades da regiao e de acordo com as preferéncias dos
alunos, com especial incidéncia nos cursos ligados ao CTE.
« Promover a criacao e melhoria de ateliés de artes e clubes
tematicos, de acordo com os interesses dos alunos e as propostas
dos grupos disciplinares/ departamentos.
« Oferecer atividades extracurriculares e de enriquecimento
curricular inclusivas, como desportos, musica ou arte, adaptadas
as necessidades de todos os alunos, promovendo a sua
participacao.
« Reforcar os atuais projetos da Orquestra/Clube de MUsica com
novos equipamentos musicais e crédito horario para os docentes,
que promovam a maior participacao dos alunos e respostas
vocacionais diversificadas.
« Implementar o funcionamento planificado e coordenado das
Radios Escolares.
« Realizar ac¢des lidico- formativas com as associacoes de pais e
a associacao de estudantes.

- N.° e tipo de
concretizadas
- N.° de cursos apresentados
e aceites

N.° de
concretizadas
- N.° de participantes

acoes

propostas
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ESPACOS
« Garantir que as escolas tenham infraestruturas acessiveis,
incluindo rampas de acesso, instalacoes sanitarias adaptadas,
mobiliario adequado e salas de aula com espaco suficiente para a
movimentacao de cadeiras de rodas ou outros dispositivos de
mobilidade.
» Reforcar a articulacdo com a Camara Municipal, no que se
refere a:

« limpeza dos espacos exteriores das escolas;

« manutencao/atualizacao dos equipamentos técnicos;

« eficiéncia energética;

« consumiveis de diversos teores.
» Concorrer a projetos que visem a construcao de espacos de
lazer e de mais salas de aula com mdltiplas valéncias, bem como
a reabilitacao das existentes na EB n.° 2 e na ESFN.
» Sensibilizar a comunidade educativa para a limpeza e asseio
dos espacos escolares.
» Criar/Reorganizar os espacos de trabalho e de lazer, de acordo
com a funcionalidade.
= Criar o prémio “O amigo do ambiente” para a turma que mais
se destaque na promocao e implementacao de boas praticas
ambientais.
» Reforcar as parcerias com as Associacoes de pais e juntas de
freguesia, relativas ao embelezamento dos espacos exteriores das
escolas do AEC.

- N.° de acoes
implementadas e taxa de
satisfacao

N.° de projetos
concretizados
- Taxa de satisfacao (através
de inquéritos)
- Existéncia de prémio
- N.° de parcerias realizadas

VALORIZACAO E FORMACAO
» Manter a estreita colaboracao entre o AEC e o Centro de
Formacao.
» Fomentar a formacao interna e a intervencao dos formadores
internos.
» Oferecer mais oportunidades de formacao em educacao
inclusiva para o pessoal nao docente, centradas na realidade do
AEC, facilitando a sua participacao em a¢des formativas.
» Organizar, anualmente, as jornadas pedagodgicas (Jornadas
Fernando Namora), para pessoal docente e para pessoal nao
docente.
» Realizar a¢des de formacao no ambito do suporte basico de
vida, gestdo de conflitos e identificacdao de indicadores de
situacoes de risco/perigo.
« Fomentar o convivio entre o pessoal docente, nao docente e
discente.
« Homenagear no “Dia do Patrono” os funcionarios e docentes
que durante esse ano letivo se aposentaram.

- N.° de acbdes postas em
pratica

- N.° de formadores internos
envolvidos

- N.° de participantes

SEGURANCA
« Fomentar o envolvimento dos pais nas acoes sobre seguranca e
vigilancia que a escola promova.
= Promover acdes de formacao na area da seguranca e saude no
trabalho (parcerias com a GNR, Bombeiros, Protecao Civil e
Autoridade para as Condicoes do Trabalho).

- N.° de acoes
- N.° de participantes
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Objetivo Estratégico: 1.3. Promover uma cultura organizacional de autonomia

Operacionalizacao

Indicadores

« Fortalecer o trabalho colaborativo e a supervisao, com foco na
promocao e reforco das boas praticas.
» Reunir mensalmente com os coordenadores de departamento,
na semana anterior ao Conselho Pedagdgico ou sempre que um
assunto mais premente o justifique.

Reforcar o reconhecimento do papel do diretor de turma
(atribuicao de 2h da componente nao letiva).

- N.° de reunides de trabalho
colaborativo

- Atas/ memorandos
reunides de articulacao

das

- Atas dos conselhos de
turma, n.° de acoes
desenvolvidas e docentes

envolvidos (DAC e CD)

- N.° de reunides entre a
Direcao e os Coordenadores de
Departamento

EIXO 2 - ORGANIZACAO PEDAGOGICA E ORIENTACAO PARA O SUCESSO E INCLUSAO

Objetivo Estratégico: 2.1. - Prestar um servico educativo de exceléncia

Operacionalizacao

Indicadores

RESULTADOS ESCOLARES
= Definir e monitorizar as Metas definidas no PE, referentes aos
resultados escolares.
« Continuar a consciencializar os alunos da importancia do seu
papel como agentes promotores da qualidade do seu sucesso,
quer a nivel da avaliacao interna, quer da externa.
= Monitorizar o percurso escolar dos alunos, apos o final do ensino
secundario.

- Taxas que permitam avaliar
se os resultados escolares se
aproximam das metas: de
transicio e conclusao; de
sucesso pleno e de qualidade
do sucesso

- Desvio entre os resultados
da avaliacao interna e externa
- N.° de alunos que
prosseguem estudos ou entram
no mercado de trabalho

PROCESSOS DE AVALIACAO
« Atualizar, anualmente, o documento Referencial de Avaliacao
Pedagdgica e Classificacdo, que regulamenta toda a pratica
avaliativa do AEC.
« Diversificar os processos e instrumentos de recolha de
informacao nas diferentes modalidades (formativa e sumativa).
» Planear nos Conselhos de Turma, colaborativamente e no inicio
do ano, os momentos formais de avaliacao.
« Desenvolver e implementar um sistema de indicadores claros,
e mensuraveis, para avaliar a eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao.

- Referencial de avaliacao do
AEC

- Diversidade
instrumentos usados.
- Calendario avaliativo de
cada CT

- N.° de alunos que usufruem
de medidas multinivel e que
obtém sucesso

- Taxa de assiduidade aos
apoios prestados

- Nivel de eficacia dos apoios

dos

prestados
PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS E INCLUSIVAS - Taxas de adesao aos
« Implementar metodologias ativas e estratégias inovadoras, | espagos e/ou projetos
flexiveis e facilitadoras do processo de ensino/aprendizagem em | - Tempo que medeia a
prol do sucesso escolar de todos os alunos [“Turma Mais”; “Sala | tomada de decisao e a

de Estimulacao Sensorial Snoezelen”; “Sala do Futuro”;

implementacao das medidas
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Laboratorios de Educacao Digital (LED); CTE (Centro Tecnoldgico
Especializado), entre outros].

» Implementar de forma mais célere as acdes e os meios
solicitados pelas tomadas de decisao da EMAEI.

« Nos apoios a atribuir, priorizar o apoio aos alunos com RTP e
aos alunos estrangeiros, sobretudo aos que nao dominam a lingua
portuguesa.

» Rentabilizar a acao das bibliotecas escolares como um servico
educativo.

» Desenvolver as potencialidades do Repositorio de recursos
educativos.

« Divulgar as boas praticas pelos canais de comunicacdo e
informacao interna.

» Reestruturar os Planos de Trabalho de Turma (PTT) para
garantir que apresentam informacao atualizada, organizada e de
facil consulta, promovendo a sua utilizacdo eficaz como
ferramenta de planeamento e monitorizacao pedagogica.

- Percentagem de alunos com
RTP e estrangeiros que
beneficiam de apoios, em
relacao ao total atribuido
- Dados do Relatorio de
avaliacao das BE

N.° de documentos
partilhados no Repositério de
Recursos
- N.° de publicacdes sobre
boas praticas
- PTT reestruturado

Objetivo Estratégico: 2.2. - Formar cidadaos conscientes e participativos na

sociedade
Operacionalizacao Indicadores
CIDADANIA o N
) N. de iniciativas
« Desenvolver uma cultura escolar baseada no respeito pela .
promovidas e/ou com

diversidade, promovendo valores como empatia, inclusao e
solidariedade.

« Continuar a implementar o quadro de mérito e de valor, bem
como a sua divulgacao pelas varias escolas do AEC.

» Fortalecer a atuacao preventiva do gabinete de mediacao
escolar, Direcao de Turma (DT), Servico de Psicologia e
Orientacao (SPO) e Servico Social, por meio de dinamicas de
grupo e atividades de convivéncia que promovam a empatia, o
respeito mutuo e o senso de comunidade entre os alunos.

» Incrementar a realizacdo de reunides peridédicas com alunos e
pais, oferecendo suporte continuo e estratégias proativas para
prevenir a escalada de comportamentos problematicos.

» Promover workshops e formacdes regulares com especialistas
na area de comportamento escolar, capacitando pessoal docente,
nao docente, alunos e pais/ encarregados de educacao na gestao
e resolucao de conflitos

« Envolver a Associacdo de Estudantes no apoio a gestao
comportamental e a inclusao através de acoes de mentoria entre
pares.

« Promover a celeridade na aplicacao das medidas disciplinares.
« Realizar pontualmente assembleias de alunos para discussao de
temas importantes.

- Fomentar a participacao dos alunos na eleicao dos oOrgaos
representativos.

« Fomentar a participacao no projeto “Orcamento Participativo”.
- Reforcar o desenvolvimento de projetos transversais nas areas
lUdicas, cientificas e de cidadania.

participacao ativas dos alunos

- N.° de alunos a integrar os

quadros de mérito e de valor

- Afixacao em lugar de estilo

da listagem dos alunos que

integram os quadros de mérito

e de valor

- N.° de acées implementadas
N.° de registos de

ocorréncia

- Reducdo do numero de

ocorréncias de situacdes de

conflito e problemas
comportamentais
- Tempo que medeia a

tomada de conhecimento da
ocorréncia e a implementacao
das medidas disciplinares

- N.°de reunides realizadas e
n.° de alunos participantes

N.° de projetos
apresentados

- Melhoria dos resultados
escolares

- Diminuicao das ocorréncias
disciplinares
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« Estabelecer compromissos claros entre a escola e as familias,
destacando as responsabilidades de cada parte no processo

educativo.

METAS DO EIXO 2

Tendo em conta a implementacao do Projeto Educativo, ao longo do quadriénio a que

se refere, apresentam-se, de seguida, as tabelas com as metas que se visa alcancar:

RESULTADOS ESCOLARES

Transicao e conclusao
Ano 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
1.0 100% 100% 100% 100%
2.0 95% 95% 96% 96%
3.0 96% 96% 97% 97%
4.0 97% 97% 98% 98%
ol 97% 97% 98% 98%
5.0 949% 949% 95% 959%
6.° 95% 95% 96% 96%
N 95% 95% 96% 96%
7.0 92% 92% 93% 93%
8.0 93% 93% 94% 94%
9.0 91% 91% 92% 92%
3-.r‘?tCaElB 92% 92% 93% 93%
10.° 90% 90% 91% 91%
11.0 93% 93% 94% 94%
12.° 89% 89% 90% 90%
cooal 91% 91% 92% 92%
Taxa de sucesso pleno
Ciclo 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
1.° CEB 92% 92% 93% 93%
2.° CEB 78% 78% 79% 79%
3.° CEB 70% 70% 71% 71%
Sec(‘é'gﬂ‘;‘m 78% 78% 79% 79%
Secundario
(Ensino 100% 100% 100% 100%
Profissional)
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Qualidade do sucesso
Ciclo 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
1.° CEB 81% 81% 82% 82%
2.° CEB 65% 65% 66% 66%
3.° CEB 60% 60% 61% 61%
Secundario 64% 64% 65% 65%

TAXA DE ABANDONO ESCOLAR

Consolidar a taxa de abandono e desisténcia escolar tendencialmente em 0%.

DOMINIO COMPORTAMENTAL

Atendendo ao desempenho das turmas, a nivel da apreciacao do seu comportamento

e no que toca ao numero de ocorréncias disciplinares, propoe-se o atingir das seguintes

metas:
Taxas de qualidade do comportamento (Bom e Muito Bom)
Ciclo 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
1.° CEB 86% 88% 90% 92%
2.° CEB 86% 88% 90% 92%
3.° CEB 35% 37% 39% 41%
Secundario 75% 77% 79% 81%
Registo de ocorréncias
Ciclo 2024/2025 @ 2025/2026 2026/2027 2027/2028
1.° CEB 1a) 0 0 0
2.° CEB 60 50 40 30
3.° CEB 90 80 70 60
Secundario 16 14 12 10
Secm(Jch’i)ério 3 0 0 0

a) Tendo por referéncia os dados de 2023-2024
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EIXO 3 - IDENTIDADE LOCAL E GLOBAL

Objetivo Estratégico: 3.1. - Promover parcerias e atividades diversificadas com
instituicoes locais, nacionais e europeias que promovam a identidade do
Agrupamento

Operacionalizacao Indicadores
» Promover e desenvolver a cultura de Agrupamento.
« Investir na imagem do Agrupamento, enquanto espaco
agradavel, disciplinado e seguro.
« Criar eventos comuns (ex.: feiras culturais, dias tematicos,

exposicoes) que envolvam todas as escolas do Agrupamento. - N.° de iniciativas realizadas
« Implementar atividades interescolas, como concursos, desafios | - N.° de participantes

e projetos colaborativos. - Grau de satisfacao do
= Definir praticas comuns (ex.: entrega de prémios, de quadro de | publico

mérito) que fortalecam a sensacao de pertenca. - N.° de publicacbes nos

« Fomentar a participacao em atividades organizadas por outras | 6rgaos de comunicacao social
entidades do municipio, que se enquadrem no Projeto Educativo. | e nas redes sociais

« Estabelecer parcerias com escolas nacionais. - N.° de parcerias existentes e
« Realizar Workshops, palestras ou atividades em parceria com | n.° de novas parcerias

outras entidades, publicas ou privadas, nacionais e
internacionais.

« Fomentar a relacdo/intercambio do AEC com as escolas das
cidades geminadas.

6. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

“Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficdcia da acdo educativa, o
projeto educativo deve ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de
andlise e de reflexdo sobre a organizacdo dessa estrutura educativa, como também num
veiculo de promocgao de boas prdticas pedagdgicas, de melhoria de resultados e de constante
aperfeicoamento do servico prestado a comunidade.

A avaliac@o do projeto educativo visa medir o grau de realizacdo das acées, medidas
e atividades consumadas no seu plano estratégico, através das quais a escola se propbe
desenvolver a sua acGo educativa. Esta avaliacdGo constitui um processo de afericdo de
resultados obtidos, de metas alcancadas, de objetivos concretizados.

A avaliacdo do projeto educativo contempla um processo de retroacdo e de regulacdo
da atividade educativa que, em momentos intercalares do seu percurso, solicitam a
implementacdo de medidas de revisdo do plano de forma a superar problemas encontrados

ou a ajustar alguns objetivos e estratégias a novas circunstdncias ou contextos. (...)
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Compete ao Diretor da escola constituir um grupo de trabalho, normalmente
denominado grupo de avaliacdo, designando o seu coordenador que procederd a planificacdo

do processo e desencadeara todos os procedimentos para a sua realizac@o.”

In “Projetos Educativos: Elaboracao, Monitorizacao e Avaliacdo-Guidao de Apoio, AZEVEDO, Rui e outros, Agéncia

Nacional para a Qualificacao, I.P. (1.? edicao, desembro,2011), Lisboa

6.1. Avaliacao

Para a avaliacao do Projeto Educativo e posterior revisao com vista a melhoria,
estabelece-se o seguinte:

1) A avaliacao intermédia sera realizada no final do ano letivo 2025/2026, por meio
de um relatorio escrito, reunindo informacdes de diversos 6rgaos da Escola com base em
avaliacoes de planos de atividades, o Relatorio de Autoavaliacao do AEC e outros documentos
internos.

2) A avaliacao final ocorrera até ao final do ano letivo 2027/2028, com o objetivo de
regular o processo, verificar a pertinéncia dos principios orientadores e o cumprimento das

propostas, alinhando-se com a autoavaliacao interna do Agrupamento.

6.2. Divulgacao

O presente Projeto Educativo, apos aprovacao pelos 6rgaos competentes, devera ser
divulgado a todos os membros da comunidade educativa através da pagina web do
Agrupamento e disponivel para consulta em suporte papel nas bibliotecas escolares, servicos

administrativos e associacoes de pais.

Pag. 27



BIBLIOGRAFIA

- Azevedo, Rui et. al. (2011). Projetos educativos: elaboracdo, monitorizacéo e avaliacGo
- guiao de apoio, Lisboa: ANQ.

- Barroso, J. (1996). O Estudo da Autonomia da Escola: Da Autonomia Decretada a
Autonomia Construida, in J. Barroso (Org.), O Estudo da Escola. Porto: Porto Editora.

- Carvalho, A. & Diogo, F. (2001). Projeto educativo. (4. Ed.) Porto: Edicoes
afrontamento. Noesis julho/outubro 1994.

- Casanova, M. P. (2014). Construcdo do Projeto Educativo de Escola. In Teresa Estrela
(ed.) (2014). Educacdo, Economia e Territorio - O papel da educac@o no desenvolvimento.
Lisboa: EDUCA/ seccao portuguesa da AFIRSE.

- Costa, J. (1996). Gestdo Escolar-ParticipacGo. Autonomia. Projeto educativo da escola.
(4.2 edicao). Lisboa: Texto Editora.

- Vasconcelos, F. N. (1999). Projeto Educativo-Teoria e Prdticas nas escolas. Lisboa: Texto
Editora

Documentos de apoio

- Projeto de Intervencao do Diretor

- Perfil dos Alunos Para o Século XXI

- Carta Educativa do Municipio de Condeixa

- Projeto Educativo, 2020-2024

- Observatério dos resultados (2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024)

- Relatorio da IGEC- Acao das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacao Inclusiva,
2021-2022 | Relatério Intervencao de continuidade, 2023

- Resultados do questionario a Educacao Inclusiva, EMAEI, 2023-2024

Legislacao
- Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
- Lei-Quadro da Educacao Pré-Escolar
- Decreto-lei n.° 75/2008 de 22 de abril com as alteracées introduzidas pelo Decreto-lei
137/2012 de 02 de julho (RAAG)
- Decreto-lei n.° 139/2012 de 5 de julho
- Decreto-lei n.° 54/2018 de 06 de julho

Pag. 28



- Decreto-lei n.° 55/2018 de 06 de julho

- Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro

- Decreto-lei n.° 51/2024, de 28 agosto

- Lein.° 116/ 2019, de 13 de setembro

- Portaria n.° 192-A/2015 (professor bibliotecario)

Pag. 29



AUTORES

Conselho Pedagogico

REVISAO

Avelino Santos, Ana Sa, Anabela Costa, Maria Graca Figueiredo

DESIGN GRAFICO

Ana Sa

Apreciado pelo Conselho Pedagogico em 12 de fevereiro de 2025

Pag. 30



